Stabilizace a transformace
CESKE POSTY, S.P.
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Vychozi situace Ceské posty
“O Realizovana a planovana stabilizacni opatreni
Financni situace podniku — fakta a stabilizace
“O Transformaéni ramec Ceské posty

Ramcovy harmonogram transformace
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’ Vychozi situace Ceské posty — problémy s likviditou (2018 — 2024)

,/\|/| VYVOJ EKONOMICKEHO ZDRAVi PODNIKU - PRICINY

Pozdni uhrada CNUS (~ 0,5 mld. K¢ platba urok)

Nedostate¢na kompenzace CNUS dle CTU (-4,6 mld. K¢)
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® Pokles transakei v pobockové siti (-1,3 mid. Kc)
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Pokles objemu listovnich zasilek DEPO (-2,0 mid. K¢)
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® Provoz ztratovych sluzeb pro stat (-4,3 mld. K¢)

A Optimalizace zamést. baze <> trend poStovnich operatord v EU.

A Pocet obyvatel na 1 pobo¢ku v CR = stav v Evropé v roce 1988.

Vliv hlavnich faktord ovliviiujicich vyvoj likvidity CP

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Celkem

Pokles -2,1 3,7 -2,8 -2,3 -2,9 -4,8 -3,8 -22,7
Narast 0,9 1,2 0,4 0,7 7,0 1,8 2,3 14,3
Prodej majetku 0,1 0,2 0,4 0,7 1,0 1,0 1,6 5,0
Platba CNUS 0,8 1,0 0,0 0,0 6,0 075 0,75 9,3
Celkem [mid. K¢] 1,2 -2,6 2,4 -16 4,2 -3,3 -2,0 -8,4

Do roku 2025 predpoklad v/

poklesu az na ~ -13 mld. K¢

Pokles likvidity CP je v celkovém rozsahu -22,7 mld. K& (v¢.
celkové ,zadrzené” Ghrady CNUS v danych letech = rok 2018-
2021 byl CP uhrazen a? ke konci roku 2022 a dalsi jsou ve stejném
rezimu, tj. CP nejsou naklady hrazeny pfi jejich vynaloZeni, ale s

vyraznym prodlenim).
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’ Jiz realizovana stabilizacni opatreni (v letech 2019 — 2022) a jejich prinos
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~ 6 mld. K¢

Realizaci téchto zmén doslo k
pribliZeni se ndkladovosti
pobockové sité do vyse
kompenzace pfiznané ze strany

CTU / EK

Realizaci téchto aktivit doslo k vyraznému oddaleni

eliminaci.

problému s likviditou, nikoliv vSak k jeho celkové
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’ StabilizaCni opatieni a ambice (2023+)

Zména dorucovani v list. siti 2 D+3

Zmé - v
Na rozsahu pPobockové sjts ~ 0,1 mld. K& o garantovana doba dopravy v D+1
o zména poctu dorucovacich okrskd >
2 900 provozoven redukce poctu zaméstnancu
Vyhlaska €TU i Nafizeni viady v Centralni nakladova komise CP

~ 0,23 mld. K¢

Krizové Fizeni nakladli podniku
(CAPEX, OPEX a PEREX)

v

Finalizace reorganizace modelu Dopravy

Mozné legislativni zmén
A o Zajisténi dodatecné prepravni kapacity

o Snizeni nakladového zatizeni

O

zruseni limitu kompenzace cCistych nakladu
navyseni predbéznych cistych nakladu

o uprava rozsahu, v némj je CP povinna
nabizet pFistup do sité

(@]




’ Financni situace podniku - FAKTA

CP v minulosti nebyla schopna nastavit udrZitelny obchodni Model bez Stabilizace a Transformace

model bez ztrat (2012 —2019).

insolvence do 1.7.2023 - nestadi na odvraceni insolvence Provozni zisk * (EBITDA) 0,9 3,2 1,8
od druhé poloviny roku 2023 dale.

Pfijata opatieni v 2019 — 2022 ,,dostatecna“ na odvraceni

Pokles finanénich prostiedka

Vlastni kapital podniku byl za poslednich 5-7 roku (meziroéng) ** - 4,4 =55 -3,2
“zkonzumovan” provozni neefektivitou > zejména

neustale rostouci osobni naklady (13,5 mld. K& - 71% obratu Vlastni kapital > 0,9 -2,2
spole¢nostiv 2021 / 12,73 mld. K& —73% v 2022) *) vé. prodeje majetku **) véetné thrady zalohy ENUS za predchozi obdobi (0,75 mld. K& roéné)

Aktudlni avérové linky (bankovni avéry = CZK 2,5 mld) nejsou dostateéné na kryti provoznich ztrat, vé. CNUS a
realizaci restrukturalizacnich opatfeni (napt. odstupné) — silna indikace bank k ukonceni spoluprace.

— ZvySe uvedeného a za predpokladu — Vicezdrojové financovani (tuvéry) neni
nedostatecné intervence ze strany statu f I\ dlouhodobé feseni obchodniho modelu bez ztrat
vyplyva riziko insolvence jiz v druhé - nutny transformacni plan (restrukturalizace
poloviné roku 2023. podniku).
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’ Financ¢ni situace podniku — STABILIZACE

Chybéjici likvidita v podniku v roce 2024 dosahne ~ -8,4 mid. K¢

Preferovana varianta

Krajni varianta

Kryti likvidity — dle nutneho poradi Vicezdrojovy pristup Stat nahrazuje ¢aste¢né banky

Podfizeny uvér od Statu! — min. 4 roky 1350 1700 3600 1700

Komer&ni Gvérovani 3 3250 0 1 000° 0

Pujcka od NRBZ — min. 3 roky 600 0 600 0

Transformacni pFispévek od Statu 0 1500 0 1500

Celkem ramec* 5200 3200 5200 3200
8400

Celkovy ramec kumulativné (2023 — 2024) 8 400

1) Ize kapitalizovat dle potfeby a musi byt poskytnut bez zajisténi
2) max. limit dle regulace

3) k datu 31.12.2023 kon¢i uvérovd linka ve vysi 0,75 mld. K¢ u RB, detail tvérovych linek uveden v backup slide

4) predpoklad obdrzeni Fddné zdlohy CNUS za pfedchozi obdobi 0,75 mld. roéné
5) Predpoklad mozZnosti &erpdni pouze alianéni smlouvy s CSOB (1 mld. K¢)
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’ Transformaéni ramec Ceské posty

Fyzické oddéleni statnich a komercnich sluzeb, v€. zmény pravni formy komercni
casti podniku na akciovou spolec¢nost.

c Pobockova sit = prodlouzena ruka
statu, zajistuje pro verejnost i celou
fadu dalSich sluzeb jako jsou finanéni
sluzby, vyplata dlchodd,
poskytovani sluzeb kontaktniho
mista verejné spravy atd.

Moznosti financovani sluzeb pro stat:

— Statni rozpocet

® — Nelimitovany CNUS
— Kompenzace od samosprav
— Cerpani EU fondl

Moderni logisticka spolecnost, ktera se
mUze pohybovat na trhu bez dodatec¢né

zatéZe v podobé provozu pobockové sité.

Sluzby pro stat

Financovani

Komeréni sluzby

Financovani

Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost

Legislativni pohled

Zména zakona o postovnich sluzbach
— Zohlednéni rozdéleni provozovatele PS a
poskytovatele logistickych sluzeb.

Zmény navazujicich prav. predpisa

upravuijicich ¢innost CP

— Zohlednéni navazujiciho rozdéleni ¢innosti
mezi nastupnické podniky (I1SDS, distribuce
dlchod( atd.).

Pravni forma CP
— Zména pravni formy ndstupnickych entit
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Ramcovy harmonogram transformace

Aktivita

TRANSFORMACNI PLAN

Legislativni zmé&ny
Zfizeni akciové spoleénosti
PFistup do sité
predb&inéCisté naklady
Odstrané&nilimitu

Financovani podniku
Komunikace

Operativni opatieni
Centralnindkladova komise
Pribé&ina nakladowd
optimalizace

Strategickd opatieni
ZménarozsahuPs
D+3
Konceptdopravy
Pradejmajetku
Strukturalnizmény dle planu
transformace

30.6.2023—
TP vytvoren

Q1 Q2 Q4

(__Akvizice &sti zdvodu - UOHS l‘

> A 306.24
> A 30321

3 10 11 12

Q3

Vybérext.

partnera Tvorba tran. planu

1.1.2025 (vznika.s.a
carve-out édsti zdvodu)

>4 20.8.23 (idedlng)

[
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A 1423 e =

Analyza + realizace opatfeni

-- ik | 4 Realizace, vé. prodeje souvisejiciho majetku
e

Priibé&ind optimalizace

Realizace diléich opatieniv oblasti business a IT modelu [EEEEEEEEE E o




BACKUP

1) Vyvoj nakladovosti a kompenzace univerzalni sluzby (2013-2024)
2) Ptehled Uvérovych linek CP a jejich ¢erpani
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’ Kompenzace univerzalni sluzby

P , v Ik 4 nakl , &k P k - €P byla/je nucena éerpat komeréni uvéry na
Nize je znazornéna celkova na adovost provozovane pObOC ove site a nekompenzovana vyse £|_\ pokryti provoznich potieb = dodateéné zatizeni

nakladd priznana CP ze strany CTU (EK), ktera vyznamné zatézuje hospodareni podniku. CF (troky z Gvérd v Fadech stovek mil. K&).

3000 30000

~ 24,9 mld. K¢

Optimalizace
2500 . o 25000
- -
2000 20000 €TU vypocet
(notifikovano u EK)
- o 7559 ~—
pv3 =
3 1500 Z 15000 Statem nekompenzovana
Cast
1000 10000
Statem pfiznana
500 5000 vyse kompenzace
0 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2013 - 2024

m Cisté naklady CNUS hrazené statem Vypodet dle CTU m Vpotet dle CP

*) v letech 2019-2020 byla realizovdna rada stabilizacnich opatreni (napr. D+n, optimalizace hodin pro verejnost a snizena komplexita fidicich struktur hlavni sprévy)
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Strana 12

Aktualni prehled uvérovych linek (Brezen, 2023)

Od roku 2019 vyuziva Ceskd posta Gvéry komerénich bank, postupny nardst Gvérové angazovanosti. Ve 2022 doslo k Ghradé
zadrzenych CNUS (2018-2021) = splaceni uvérd, vyznamny dopad do objemu obéznych aktiv a snizeni objemu cizich zdroja.

Finanéni instituce  Ucel tGvéru Limit Cerpano Splatnost
¢soB Provozni financovani (alianéni smlouva) 1000 920 31.12. 27
¢soB Financovani svéfenych prostiedk( *) 700 0 31.12.27
¢soB Provozni financovani 750 0 15.06.25
UniCredit Provozni financovani 750 0 15.06.25
RB CNUS 750 0 31.12.23
ING (pozn. 1) CNUS 5 0 30.06.23
Celkem [v mil. K¢] 3955 920 **

*) nelze pouzit na provozni financovani Ceské posty **) vazano na vyvoj CF podniku

—  V dusledku ztratové ¢innosti CP poklesl Vlastni kapital = majici za nasledek pro dal$i obdobi podfinancovani podniku,
vlastni zdroje nestaci ke kryti dlouhodobych aktiv.

@ CP s ohledem ke svému hospodaiskému vyvoji provadi pravidelné ,test mezery kryti“ = na mési¢ni bazi.
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