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Uvod

Méstys Chodova Pland (ddle jen méstys nebo Chodova Plana) v tomto
dokumentu nastavuje a propojuje zameéry meéstyse s jeho finan¢nimi moznostmi.
Tento dokument proto logicky obsahuje:

v analyzu financi méstyse uzavienou ratingem dle Cityfinance
v stfednédoby vyhled rozpoctu
o stanoveni financ¢nich moznosti samospravy na 5 let do roku 2025
o doporuceny strop bezpecné zadluzenosti
o pravidla rozpo&tl pro stabilitu financi
o doporuceni
v strategicky plan
o SWOT analyza
o Vize a priority
v akéni plan s financovanim
o stanoveni konkrétnich cild na 5 let s financovanim

Samosprava tak propojuje své zameéry s finanénimi moznostmi.

Motivacni citaty

~Dusevni pohoda by se méla stat novym méritkem prosperity."
Martin E. P. Seligman?

~Prosperita zacina tam, kde se Clovék citi dobre."
Nosna myslenka IV. generace tzv. Time managementu.?

~Ten nejpomalejsi, ktery neztratil z oci cil, jde rychleji nez ten, ktery bloudi bez
cile."
Gotthold Ephraim Lessing?

~Samosprava, ktera stanovi své cile s finan¢nim zajisténim je dalece pred témi,
ktefi to zkousi bez financi, coz je jako chtit zatloukat hrebiky holyma rukama.”
Lud¢k Tesat

1 Martin E. P. Seligman je americky psycholog, profesor psychologie na University of Pennsylvania,

31. nejcitovanéjsi psycholog 20. stoleti. Proslul svou teorii nau¢ené bezmocnosti, kterou rozvinul pfi pokusech
vysvétlit fenomén deprese.

2 Time management je sadou postupl, doporuéeni a nastroji pro planovani ¢asu, obvykle za Géelem zvygeni
efektivnosti vyuziti ¢asu.

3 Gotthold Ephraim Lessing (22. ledna 1729 Kamenec - 15. Unora 1781), byl némecky basnik, kritik, spisovatel
a filosof. V polemice pouzival i argumenty, které by mohli pouZit oponenti, coz mu umoznilo vidét problematiku
z vice GhId pohledu. Predev&im v jeho ndboZenskych spisech Ize najit toleranci k jinym néboZenstvim, je u né&j
patrna vira v rozum.
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Identifikacni Gdaje obce

Nazev: Méstys Chodova Plana

Sidlo: Pohrani¢ni straze 129

1CO: 00259861

Internetové stranky: http://www.chodovaplana.cz
Starosta: Lubos Hlacdik

Pouzité zdroje a metodika

PFi zpracovani bylo vyuzito zejména téchto zdrojl:

e Aktudlni zdméry poskytnuté samospravou;

e Strategicky plan rozvoje méstyse Chodova Plana a jeho Casti pro obdobi 2015 2020;

e Strategické dokumenty kraje;

e Platny Uzemni plan;

e Rozpocet 2020;

o Ucetni a finan¢ni vykazy od roku 1997;

e Monitor statni pokladny MF CR (http://monitor.statnipokladna.cz);

e Vyhlagka MF CR ¢&. 219/2019 Sb., o podilu jednotlivych obci...;

e Predikce vynos{ dani Cityfinance a makroekonomické prognézy MF CR, CNB, KB a.s. a vybrana
data CSU;

Strategicky plan obce navazuje na nadnarodni, narodni a krajské strategické dokumenty a soustredi
se na vyuziti priorit aktualniho dota¢niho obdobi EU. Ke zpracovani dokumentu bylo proto pouzito
déle t&chto vybranych zdrojd a nastroji (metodik):

e Strategie regionalniho rozvoje CR, MMR CR;

o CsU, www.czso.cz, regiondlni statistiky;

e Metodika tvorby Komunitné vedené strategie mistniho rozvoje, MMR CR;

e Metodicky pokyn k Integrovanému planu rozvoje mésta (IPRM), MMR CR;

e Mezindrodni standardy projektového fizeni definované dle IPMA*, metodika PMBOK> (USA)
a metodika PRINCE® (Evropa).

4 International Project Management Association (IPMA) je nadnarodni sdruzeni
projektovych manazerl. Prvoradou funkci je prosazovat porozuméni Fizeni projektd jako
profesi, kterd ma svou globalni plsobnost, standardy, znalosti a schopnosti. Ceskou
narodni organizaci je Spole¢nost pro projektové Fizeni (SPR). SPR je neziskovd organizace
sdruzujici firmy a jednotlivce zabyvajici se Fizenim projektd.

> PMBOK (A Guide to the Project Management Body of Knowledge) je pfirucka metodiky
pro projektové fizeni (vznik 1986) vyvijena organizaci zamérujici se na projektové fizeni
PMI (Project Management Institute). Mezinarodné uznavany standard projektového fizeni,
ktery shromazduje takzvanou ,nejlep$i praxi® v oblasti fizeni projektd pouZivany pfevazné
v USA.

6 PRINCE (PRojects IN Controlled Environments) je evropska verze standardu projektového
fizeni z Anglie, ktera vznikla na podnét anglické vlady, pouZziva se prevazné v Evropé.
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Vybrané pouzité terminy

Strategicky plan

Je zastreSujici strategicky dokument, kterym samosprava definuje priority. Diky
tomuto dokumentu se zvySuji Sance samospravy uspét pfi realizaci vytycenych
priorit a cild. Diky strategickému pldnu mize samosprava lépe plénovat
a hospodarit s finan¢nimi prostredky a efektivnéji vyuzivat finance z dotaci
a grantd.

Strategie

Pochazi z feckého strategos, general (stratos /vojsko, vyprava/ + agein, vést) je
dlouhodoby plan cinnosti zaméreny na dosazeni néjakého cile. V praxi se jedna
zpravidla o formalizovany dokument, ktery obsahuje popis prvnich dvou fazi
strategického cyklu, tedy popis mise organizace, jeji vize a strategickych cild.
Nasleduji faze realizace a kontrola.

Verejna sprava

Je soucasti moci vykonné, zahrnuje spravu celostatnich zalezitosti a spravu
zalezitosti omezeného Uzemniho vyznamu. Do verejné spravy patfi sprava
vykonavana statnimi organy i samosprava vykonavana uzemnimi celky, profesni
samosprava, popr. jind samosprava. Zakladnim pravnim predpisem je Ustava CR,
zakon €.1/1993 Sb.

Verejny sektor

Je specifickou soucasti ekonomiky, je soucasti sektoru sluzeb. Jadrem verejného
sektoru je vefejnd sprava, kterou tvofi soustava Gfadl s centralni nebo Gzemni
pUsobnosti. Kromé& vefejné spravy tvofi vefejny sektor daldi organizace, které
poskytuji verejné sluzby (napf. nemocnice, Skoly, domy socidlni péce atd.),
financované z vefejnych prostfedkd. Od soukromého sektoru se vefejny sektor lisi
predevsim tim, ze neni zalozen na ziskovém principu a finan¢ni prostfedky na své
fungovani ziskava z vefejnych rozpoctl, které jsou naplfiovany prostfednictvim
dani. Soucasti verejného sektoru jsou takové druhy sluzeb, které by bylo
nevyhodné, nepraktické az nemozné poskytovat na komercni bazi. Ve verejném
sektoru diky danim neexistuje pfimy vztah mezi uzivatelem sluzby (platcem)
a jejim poskytovatelem.

Verejny sektor a tim i méstys ma ze zakona predevsim toto poslani (misi):

s

1. PecCovat o majetek a obCany obce (zastupitelé tu spravuji cizi majetek patfici
obci jako verejnopravni korporaci a musi se fidit péci radného hospodare);

2. Spoluvytvaret dobré podminky pro podnikdni - v nezbytné mire kvalitni
regulaci (zakony, vyhlasky, nafizeni), zajistovat dovolani se prava, bezpeénost,
kvalitni infrastrukturu, kvalitni a efektivni verejnou spravu, predchazet
ptipaddim selhani trhu nebo tato selhani napravovat.
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3. Prispivat k rlstu kvality a standard( vefejnych sluzeb a hodnot, tedy k ,trvale
udrzitelnému rozvoji"’. Vytvareni podminek pro zkvalitiovani lidského Zivota.

4. Zajistovat tzv. hrani¢ni statky — jsou na hranici vefejného a soukromého
sektoru (silnice, voda, energie apod.). PeCovat o verejny majetek a obnovovat
ho. Chovani k verejnému majetku a uroven verejnych sluzeb jsou klicové
ukazatele stavu vyspélosti statu, verejné vlady a spravy (potazmo verejného
sektoru).

Pocet obyvatel

Podle tdaji CSU. PFi stanoveni poétu obyvatel obce se vychdzi ze stavu k 1. lednu
bézného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky zpracované Ceskym
statistickym Uradem k 1. lednu bézného roku.

Pocet zakd

Podle dokumentace Skol vedené dle skolského zadkona. Presnéji se pfi stanoveni
poctu déti a zak{ vychazi z dokumentace $kol vedené podle §kolského zakona, a to
ze stavu k 30. zari roku, ktery bezprostfredné predchazi béznému roku.

Pocdet zaméstnanct

Polet zaméstnancl vykdzany v ptiloze k vyUétovani dané z pfijmu ze zavislé
Vv . v 7 Vo o 7 4 V7. o Vs
cinnosti a z funkcnich pozitku podle zakona o danich z prijmu. Bere se celkovy
pocet zaméstnancl vykdzanych v Ceské republice k 1. prosinci bezprostiedné
predchazejiciho kalendainiho roku. Jde o pocet zaméstnancd, ktefi maji v katastru
samospravy misto vykonu prace.

Strednédoby vyhled rozpoctu

Smyslem stfednédobého vyhledu rozpoctu je prokazat schopnost, ze meéstys
dostoji svym dosavadnim zavazkim. Stfednédoby vyhled rozpoétu je podle zédkona
nastroj slouzici pro stfednédobé financni planovani rozvoje hospodarstvi
samospravy. Sestavuje se na zakladé uzavienych smluvnich vztah( a pfijatych
zdvazkl zpravidla na 2 aZ 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje roéni
rozpocCet. Obsahuje minimalné souhrnné zakladni Udaje o prijmech a vydajich,
o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o finan¢nich zdrojich a potrebach
dlouhodobé realizovanych zadmérd. Obsahem jde tento dokument nad rédmec
zakonem danych nalezitosti stfednédobého vyhledu rozpoctu uvadénych v § 3
zakona €. 250/2000 Sb. Zejména analyzuje financni zdravi (rating), trendy financi
a stanovuje strop bezpe&ného Gvérového zatizeni k financovani cild samospravy.

7 ,Trvale udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti naplnéni potifeb soucasné
spolec¢nosti, aniz by ohrozil moznost splnéni potfeb generaci pfistich"
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Uvedeny jsou také mozné hrozby s vlivem na finance, véetné opatreni. Material
uvadi téz SWOT financi a obsahuje doporuceni.

Ze stfednédobého vyhledu se vychazi pfi zpracovani rozpoctu a vyuziva se jako
priloha k pripadnym zadostem o Uvéry a nékteré dotace. Smyslem stfednédobého
vyhledu rozpoctu je podporit udrzitelnost financi, vymezit finan¢ni moznosti
samospravy, podporit zdravy vyvoj financi a prokazat schopnost samospravy
dostat svym zévazklm. Pro spravnou funkci vyhledu je tfeba, aby byl plnén
a aktualizovan tak, aby prUbézné reagoval na ekonomickou situaci, hrozby
a prilezitosti financi ve vazbé na redlné hospodareni samospravy. Ve
strednédobém vyhledu rozpoctu je nastavena strategie hospodareni a financi se
zamérenim na stabilitu a financéni zdravi samospravy. Vyhodou strednédobého
vyhledu rozpoctu je zna¢na moznost financné manévrovat.

Mé&stys mUze diky planovani Iépe realizovat cile, zvlddnout hrozby financi a vyuzit
prilezitosti. Aby dobre plnil svou roli, mél by byt stfrednédoby vyhled rozpoctu
pravidelné aktualizovan.

Saldo rozpoctu

Je rozdil mezi prijmy a vydaji rozpoCtu. Pokud jsou planované vyssi prijmy nez
vydaje, je saldo kladné, v opacném pripadé zaporné. Ze salda rozpoctu rozhodné
nelze odvodit, Ze méstys hospodari dobrfe Ci Spatné. Posoudit hospodareni je
mnohem slozitéjsi a saldo rozpoctu obce/méstyse/mésta je pouze dil¢i udaj.

Upozornéni. Splatky Uvérl nejsou vedeny jako rozpoétové vydaje a prebytky
rozpo€tu mohou byt pouZity jednak na splaceni Gvérd z minulosti nebo slouZi
k vytvofeni finanéni rezervy do budoucna na realizaci jinych projektd. Proto
prebytek rozpoctu se rozhodné nerovna definici ,to jsou penize, které zbyvaji".

Zaporné saldo rozpoctu znamenad, ze v rozpoCtu jsou vyssSi vydaje nez prijmy.
Chybé&jici prostfedky pochdzeji bud’ z Gvérd, nebo je ke kryti deficitu vyuZito
prostfedkl uspofenych v minulosti. Zaporné saldo znamend $patné hospodateni
pouze Vv situaci trvalych deficitd a ty ma v CR hlavné statni rozpocet.

Bez prebytkd a deficitl nelze zajistit hospodateni, ale plati, ze podle zakona by
meély byt rozpocty dlouhodobé vyrovnané.

Provozni saldo - Bézné prijmy — Bézné vydaje = Provozni saldo

Soudasti b&Znych vydajl jsou i opravy, které ¢asto plsobi pocitové jako investice.
Podstatné je, aby bylo provozni saldo obce/méstyse/mésta po snizeni o splatky
dluhl vzdy kladné (vyjimku mdzZe tvorit ndrazové tfedeni problematiky cash flow
a velké opravy).
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Analyza financniho zdravi

Doporucujeme zdvorile nejprve se seznamit s obsahem prilohy, kterd se vénuje
obecné finanénimu (rozpoctovému) hospodareni samospravy, viz Priloha 4. Uvod

do financ¢niho hospodafreni samospravy.

Analyza

Pocet obyvatel® méstyse dlouhodobé spise rostl. Na poctu obyvatel zavisi
vétdina prijmU méstyse (dafiové pFijmy). Za posledni 4 roky pocet obyvatel sice
klesl o 16, ale za 10 let se zvysil o0 13 (+0,7 %). Pocet obyvatel byl aktualné
1853. Na obyvatele pfipadalo v roce 2019 celkem cca 20 tis. K& dafiovych pFjmu

(rok pred tim to bylo 19 tis. K¢).

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel, zakd a zaméstnancl v katastru

Chodové Plané
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Zdroj: MFCR, CSU a www.cityfinance.cz

8 pocet obyvatel podle daji CSU. Pfi stanoveni poctu obyvatel obce se vychazi ze stavu
k 1. lednu bézného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky zpracované Ceskym

statistickym Uradem.
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Strategicky plan méstyse Chodové Plané se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi... 20. 05. 2020

Zaméstnancl®, ktefi maji v katastru méstyse misto vykonu prace za posledni
4 roky pribylo 43 (+ 7,4 %). Na Uzemi méstyse bylo z poslednich dat evidovano
celkem 623 zamé&stnancl, coZ prinddi roéné do prijmi méstyse sice ,pouze"
cca 368 tis. K&, ale ukazatel ma socidlni rozmér. Dle poétu zaméstnancl se
stanovuje maly podil obce na vynosu dané z ptijm0 fyzickych osob ze zavislé
¢innostit®.

Tabulka 1. Vyvoj poctu obyvatel, Zzakli a zameéstnancd pracujicich
v katastru Chodové Plané s vybranymi dopady do danovych piijmu

2002| 2003| 2004/ 2005| 2006| 2007 2008 2009| 2010| 2011 2012| 2013 2014| 2015 2016 2017| 2018

Potet obyvatel 1787| 1793| 1793| 1791 1787| 1786 1840 1840 1880| 1858| 1850 1835| 1852 1869 1868 1841 1853
Potet zaméstnancii 1173] 1070] 1059 1071] 868| s885| o901 691 586] 595| 574] 547] 510 580 594] 602] 623
Potet 7k 131] 133] 140 142] 143] 141 147] 144
INDEXY INDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY

o ol | 2003 2004| 2005 2006 2007 2008| 2009 2010 2011 2012 2013| 2014 2015 2016 2017 2018 :;"2':;;
Potet obyvatel 100,1| 100,3| 100,0| 99,9| 99,8 99,9| 103,0| 100,0| 102,2| 988 99,6| 99,2| 100,9| 1009 99,9 986/ 100,7 99,7
Potet zaméstnanci 99,1| 91,2 99,0] 101,1] 81,0| 1020] 101,8] 76,7| 84,8| 101,5| 96,5| 953| 93.2| 1137 102,4| 101,3] 1035 102,4
Potet 74k 101,4 105,3| 101,4] 100,7| 98,6] 104,3| 98,0 100,3

DOPAD ZMENY POCTU OBYVATEL NA DANOVE PRIIMY

rocni

pramér 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 0Od 2015
odr. 2010
Zména poctu obyvatel 1 6 0 -2 -4 -1 54 0 40 -22 -8 -15 17 17 -1 -27 12 -16
Zména dafiovych
pfijma v tis. K& zménou 10 37 0 -15 -31 -8 543 0 404 -226 -85 -188 225 233 -15  -484 228 -271

poctu obyvatel
Zdroj: CSU, MFCR, www.cityfinance.cz

Rok 2011 byl rokem, kdy Cesky statisticky UFad provadél s¢itani lidu, domU a bytd.
Ze scitani lidu se vychazi pri stanoveni poctu obyvatel pro rozdélovani sdilenych
vynos{ dani dle zdkona ¢&. 243/2000 Sb., o Rozpod¢tovém uréeni dani (tzv. ,RUD"Y).

Podet zakh!! ve $kolskych zafizenich méstyse (ZS s MS) je Udaj, na kterém po
novele RUD od roku 2013 zlezi ¢ast dafiovych prijmuU. Aktudliné méstys vykazoval
144 73k{, co? bylo o 1 vice neZ v roce 2015. Dle kritéria po¢tu zaki méstys
inkasoval v roce 2019 cca 2 mil. K¢ stim, Ze se zacinalo v roce 2013 na
cca 1 mil. K& PFijmy na zadky navysil rist ekonomiky a zejména novela tzv. RUD

9 Pocet zamé&stnancl vykdzanému v pfiloze k vyuctovani dané z prijmd ze zavislé ¢innosti

v 7 V. o 7 Ve Vs o /4 v v o
a z funkcnich pozitku podle zakona o danich z prijmu, k celkovému pocCtu zameéstnancu
takto vykazanych v Ceské republice, a to podle stavu k 1. prosinci bezprostredné
predchazejiciho kalendarniho roku.

10 1,5 % celostatniho vynosu dané se déli mezi obce dle poétu zaméstnancl vykazanému
v piiloze k vyuctovani dané z prijmQ ze zavislé &innosti a z funké&nich pozitkd podle zakona
o danich z pfijm8, a to k celkovému pocétu zaméstnanci takto vykazanych v Ceské
republice k 1. prosinci bezprostfedné predchazejiciho kalendarniho roku.

11 poget 74kl podle dokumentace $kol vedené dle Zkolského zdkona. Pfesné&ji se pfi
stanoveni poctu déti a zakl{ vychdzi z dokumentace $kol vedené podle &kolského zdkona,
a to ze stavu k 30. zafi roku, ktery bezprostfedné predchazi béZznému roku.
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—UOTYFWANCSE— Cislovana stranka 8/64



Strategicky plan méstyse Chodové Plané se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi... 20. 05. 2020

v roce 2018, ktera zplsobila, Ze méstys mohl pocitat s ¢astkou cca 15,5 tis. K& na
zaka, ale po dopadu COVIDu je redlnych pouze cca 12 tis. K¢ na zaka, tj. Ize pocitat
s cca 1,7 mil. KE. To znamena, ze zdroje méstyse na dofinancovani Skolstvi jsou
i tak pomé&rné dobfe zajistény. Vzhledem k vy&si jistoté& prijm0 na Zaky jsou
investice do obecnich $kol a $kolek finanéné vyhodnéjsi nez dfive. Skoly,
véetné Skolek jsou ale stale hodné zavislé na dotacich statu, ktery chystad opét
reformu financovani Skolstvi. Roli obce je predevsim péce o svéreny majetek.

Ve

Graf 2. Financni vliv kritéria poctu zakl na danové pfijmy Chodové Plané

www.cityfinance.cz Finanéni vliv kritéria po¢tu Zakt na danové pfijmy
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m tis. KE v RUD dle zakd 1034 1139 1205 1291 1386 1953 2082 1690 1930
e K¢ Na zaka v RUD 7 389 8024 8427 9 155 9432 13 564 14 461 11735 13 401

Zdroj: MFCR, CSU a www.cityfinance.cz, *predikce Cityfinance po COVIDu

Graf 3. Dlouhodobé zmény poctli obyvatel, zakli a zameéstnanci
v Chodové Plané
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Zdroj: MFCR, CSU a www.cityfinance.cz
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Chodova Plana byla stabilni, mame na mysli to, Ze se vyrazné nezmeénil pocet
obyvatel ani zakd, a i kdyZ tu byl vidét vyrazny pokles poétu zaméstnancd,
zejména v letech 2002, 2003, 2006 a 2009 2010, situace se posledni roky vyvijela
priznivéji i u poétu zaméstnancl. Pro dafiové prijmy je naddle zasadni pocet
obyvatel a zakd.

Tabulka 2. Vyvoj vybranych ukazatell prijmd a vydajti Chodové Plané

tis. K¢

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1. Dariové pfijmy 13706| 13681| 15150| 18496| 19088| 19007| 19057| 19765 23039| 24547 25610 27547| 33012| 35194 37 446
2. Nedanové pfijmy 1291| 1559| 3184| 4491 5515/ 4780 4623 6849 5594 5122 4774 3698 4347 5066 4926
3. Kapitalové piijmy 3934| 10910| 1459| 4991| 4063| 2666/ 1915/ 1223| 1759 3257 2601| 4232 6534 7343 6722
4. Prijaté dotace 481 665 4575 1373 457| 6732| 1404 1094, 2190 1013 1095 6031| 1438 1220 12 065
PFijmy celkem 19413| 26816 24368| 29352 29124| 33185| 26999| 28931| 32582 33938| 34080 41508 45332 48822 61160
5. BéZné vydaje 13219| 18026| 18 643| 17 144 19506| 20297| 19641| 22500| 23563| 25251| 22082| 26049 28909| 28 452 33430
6. Kapitalové vydaje 940 955| 13864| 9475| 16450, 6883| 3950 12233| 1639 3260 2330| 20802| 17584| 22812 16 938
Vydaje celkem 14159 18981| 32507| 26619 35955| 27 180| 23591 34734| 25202| 28511| 24412| 46851| 46493| 51264 50368
Saldo pfijmt a vydaji 5253| 7834| -8139| 2733| -6832] 6005 3408/ -5803| 7380 5427 9668 -5343| -1162| -2442 10792
tis. K¢

2009] 2010 2011 2012] 2013] 2014] 2015] 2016] 2017 2018] 2019

1. Dafiové prijmy 19088| 19007| 19057| 19765| 23039| 24547| 25610 27547| 33012| 35194/ 37446
2. Nedafiové pfijmy 5515/ 4780 4623| 6849 5594| 5122| 4774| 3698| 4347| 5066 4926
3. Kapitalové pfijmy 4063| 2666| 1915 1223| 1759 3257| 2601| 4232 6534] 7343| 6722
4. PFijaté dotace 457| 6732| 1404| 1094 2190| 1013| 1095| 6031| 1438 1220 12065
PFijmy celkem 29124| 33185| 26999 28931| 32582| 33938| 34080| 41508 45332| 48822 61160
5. B&#né vydaje 19506| 20297| 19641| 22500 23563| 25251| 22082 26049| 28909| 28452| 33430
6. Kapitalové vydaje 16450 6883| 3950 12233 1639| 3260 2330| 20802| 17584| 22812| 16938
Vydaje celkem 35955 27180| 23591 34734| 25202| 28511| 24412| 46851 46493| 51264 50368
saldo pijma a vydajii 6832 6005 3408 -5803| 7380 5427| 9668| 5343 -1162| -2442| 10792
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY
priamér

PrUmert  »p10| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019 2

za 10 let posledni

4 roky

1. Dafiové pfijmy 107| 100| 100 104| 117] 107 104| 108| 120 107] 106| 1101
2. Nedariové pfijmy 101 87| 97| 148 82 92 93 771 118|117 97| 1022
3. Kapitalové pijmy 113 66 72 64| 144| 185 80| 163| 54| 112 92| 1303
4. PFijaté dotace 357| 1472 21 78| 200 46| 1038| 551 24 85| 939| 4122
Prijmy celkem 108] 114 81| 107| 113| 104 00| 122] 109| 08| 125| 1160
5. B&#né vydaje 106| 104 97| 115 105| 107 87| 118] 111 98| 117| 1112
6. Kapitalové vydaje 187 42 57| 310 13| 199 71| 893 85| 130 74| 2954
Vydaje celkem 108 76 87| 147 73| 113 86| 192 99| 110 98| 1249

Zdroj: CSU, MFCR, www.cityfinance.cz

Saldo rozpoctu vyjadruje rozdil mezi prijmy a vydaji za dany rok. Deficity jsou
pfirozenou souldsti rozpoctu méstyse v situaci zvySenych vydajl napfiklad na
investice a opravy a Fikaji, Ze ten dany rok méstys realizuje vice vydajl neZ p¥jmd,
coZ je prirozené zejména, kdyz méstys investuje. Prebytky obdobi deficitl
vyrovnavaji. Svou roli zde hraje také feseni cash flow (tok pfijmQ a vydajl v ase)
mezi roky, zejména v obdobi projektd vétsich investi¢nich dotaci. M&stys obvykle
stfidanim deficitl s prebytky ,finanéné dycha".
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Strategicky plan méstyse Chodové Plané se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi... 20. 05. 2020

Podrobny vyvoj salda rozpoctu znazorfiuje nasledujici graf. Celkova bilance
rozpoctu ukazuje, ze za posledni 4 roky existoval prebytek 1,8 mil. K¢ a za 10 let
byl docilen prebytek cca 28 mil. K& Méstys vzacna obdobi deficitd vyrovnaval
prebytky a hospodafril proto prevazné prebytkové.

Graf 4. Vyvoj salda rozpoctu Chodové Plané
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Graf 5. Vyvoj prijml a vydaji Chodové Plané
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Strategicky plan méstyse Chodové Plané se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi... 20. 05. 2020

Celkové prijmy a vydaje méstyse zaznamenaly posledni roky progresivni
trend, ato hlavné diky dafiovym piijmim s obcasné vy&$im vlivem dotaci.
Historicky byly pfijmy a vydaje ovliviiovany také nasledujicimi vnéjsimi faktory.
V roce 2001 se nejvice zménilo RUD tzv. velkou novelou. V roce 2003 vznikly
obce s prenesenou plsobnosti a obce s povéfenym obecnim Ufadem, v roce 2005
se zménilo financovani Skolstvi. Nasledovaly dopady financni krize po roce 2009
v roce 2012 doslo k presmérovani transferd socidlnich ddvek mimo rozpocty
vétsich mést na Urady prace. Lep&i vyvoj dafiovych pFijmd zajistila méstysu novela
tzv. RUD v roce 2013, kdy pozitivhé plsobil presun prispévkd na Zaky do
darfiovych prijmb a dale téz vyrazné zapracoval dobry vyvoj ekonomiky CR
poslednich let. Zejména novely RUD v roce 2017 a 2018 byly v rezii pro mésta
a obce posileného RUD sdilenych dani.

Graf 6. Vyvoj struktury pfijmi Chodové Plané
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Struktura pFijmt vykazovala velmi malé vykyvy struktury a byla s ohledem na
velikost méstyse velmi vysoka. Stabilita pfijmd byla odvozena od ptevaZujiciho
vlivu a vysokého rlstu dafovych pfijmi. Dominantni role dafiovych pfijmd je
st&Zejni také pro budoucnost pfijmd obce (v pfedchozich grafech bile vyznadeny
podil).

Nedanové prijmy obce predstavovaly v roce 2019 mimoradné 8 % vsech
prijmd ve vysi tédméF 5 mil. K& Zdrojem nedafiovych pFijmu byly pfedevéim pfijmy
z vlastni &innosti, prevazné ptijmy z prondjmQi majetku 3,5 mil. K& Zbytek
nedafiovych pFjmG doplfiovaly predev&im prijaté splatky pQjéenych prostfedkd
0,6 mil. K& a ostatni nedarniové prijmy jako neinvesti¢ni pfijaté dary a pojistné
nahrady apod. Vyhodou nedafiovych pfijmQ je, Ze nereaguji tak citlivé na vyvoj
ekonomiky jako danové prijmy.
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Graf 7. Vyvoj nedanovych prijml Chodové Plané v tis. K¢
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Graf 8: Vyvoj danovych p

2002

Nedariové pfijmy v tis. K& www.cityfinance.cz

(e)]
0o
D
(Vo]

2003
2004
2006
2007
2008
2009

2005
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

vra o

Fijmd Chodové Plané v tis. K¢

Dlouhodoby vyvoj celkovych dafovych pFijma v tis. K¢

40 000

35000

30 000

25000

20 000

15 000

10 000

5000

N~ 0 O O
(o)) <) B e ]
a oo oo O
- = — «

Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz

2001
2002

2003

761 S€
oy L€

[410R33

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR

=== CITYFINAN CE =

Cislovana stranka 13/64


http://www.cityfinance.cz/

Strategicky plan méstyse Chodové Plané se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi... 20. 05. 2020

Graf 9: Vyvoj zmén a struktury danovych prijmt Chodové Plané
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Pouzité zkratky: DP - dariové prijmy DZN - dan z nemovitosti
DPH - darn z pridané hodnoty
DPFO zC - dari z pFijm0 fyzickych osob ze zavislé &innosti
DPFO - dan z pfijm0 fyzickych osob
DPFOP (OSVC) - dan z prijm0 fyzickych osob ze samostatné vydéleéné &innosti
DPPO - dan z prijm0 pravnickych osob
Zdroj: www.cityfinance.cz

Ve

Dafové pFijmy tvofily v roce 2019 celkem 61 % véech pfijmu. Meziroéni rist
vynost dafiovych pfijmi méstyse o cca 2,2 mil. K& (cca +6,4 %) zajistily
v absolutnim vyjadfeni predevéim vynosy dané z pfijmG fyzickych osob
+0,9 mil. K& (+12,9 %) a DPH 40,6 mil. K& (+4,7 %), ale i dané& z pFjmu
pravnickych osob +0,6 mil. K¢ (+6,5 %). Poklesy vynosu vykazaly pouze vynosy
z hazardu (v grafu a tabulce sou&asti mistnich poplatkd). Budoucnost 2021 podrzi
zejména vynos ze zavislé cinnosti fyzickych osob. Podrobny dlouhodoby vyvoj
dafovych pfijmQ znazorfiuji pfedchozi grafy a tabulka dale.
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Tabulka 3. Podrobny vyvoj danovych prijmd Chodové Plané

Zména v
Indexy 1032 996 1003 1037 1166 1065 1043 1076 _ 1198 1066 _ 1064 INDEXY  tis. K&
Bilance (tis. K&) 2008) 2009| 2010| 2011 2012| 2013| 2014 2015| 2016| 2017 2018] 2019 201/  2019-
2018 2018
1. Dafiové pFl’jmy: 18 496 19 088 19 007 19 057 19 765 23039 24 547 25610 27547 33012 35194 37446 106,4 2252
1111 DPFO 78 3275| 3172| 3180] 3362] 3356] 4237] 4217| 4414] 5055 5775 6503 7314 1125 812
1112 DPFO OSVC: 624 503 407 166 157 174 119 198 171 163 147 195 1322 48
1113 DPFO zvlastni sazba (z
Kapitélowch vinosd): 263 264 266 294 347 418 477 514 526 521 582 658 1129 75
1121 DPPO: 4744]  3820] 3239| 3065| 3483] 3649| 4408 4769| 5212| 5547] 5347] 6125 1146 778
1122 DPPO za obce: 0 0 705 se0| 1194) 1042| 1105| 1473| 1693| 4274] 4274] 4125| 965  -149
1211 DPH: 6278] 6202|6621 6775| 6260] 8615| 8905| 9126| 9825\ 11247| 13167| 13788 1047 621
133 a2 135 +1381 Mistni
poplatky a ostatni DP véetné
hazardu: 1876] 1680 951 1337 1461] 1463] 1483| 1468 1642| 1798] 1277| 1196 937 -81
1361 Spravni poplatky: 182 125 64 40 40 37 34 35 40 47 34 53| 1569 19
1511 Dafi z nemovitosti: 1255| 3323] 3574| 3458] 3467] 3404] 3798] 3614| 3384] 3640] 3863] 3991| 1033 128
Sumérni prehled dafiovych 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20/ 2018
piijmh v tis. K& 2018 2017
DPFO 4162 3939 3852 3822 3860 4820 4814 5126 5751 6459 7232 8167 1129 934
DPPO 4744 3820 3944 3625 4677 4691 5513 6242 6905 9820 9621 10250 1065 629
DPH 6278 6202 6621 6775 6260 8615 8905 9126 9825 11247 13167 13788 104,7 621
Poplatky a ostatni DP 2058 1805 1015 1377 1501 1500 1517 1502 1682 1845 1311 1249 953 62
DZN 1255 3323 3574 3458 3467 3404 3798 3614 3384 3640 3863 3991 1033 128

Pouzité zkratky: DP - dariové prijmy DZN - dan z nemovitosti
DPH - dan z pfidané hodnoty
DPFO zC - dar z pfijm0 fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
DPFO - dan z pfijma fyzickych osob
DPFOP (0SVC) - dari z pfijma fyzickych osob ze samostatné vydéle¢né ¢innosti
DPPO - dan z pfijm0 pravnickych osob
Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz

Dafiové pFijmy v hlub&i minulosti mély pro méstys zajimavy pribé&h. Po jejich
Upadku po roku 2009 (financni krize) zazivaly horsi obdobi do roku 2012. Po novele
RUD na rok 2013 nastalo potvrzeni obratu k lepsimu. Pozdéjsi novela RUD v roce
2017 a zejména 2018 zajistily obci vyborny rdst dafovych pFijmd. Diky noveldm
RUD a vyvoji ekonomiky patfily posledni roky k nejlepsim pro darfiové prijmy.
K dynamickému rlstu vynost dani poslednich let pFispély také zmény zakond
s dopadem do lepsiho vybéru dani. Doping dafiovych pEjmd zménami zadkona
o RUD skoncil rokem 2018.

Posledni novela RUD na rok 2018 zajistila ptiliv dafiovych ptijmu a dali pfirGstek
dafiovych pijmd plynul z pfirozeného ristu ekonomiky. Novela RUD v roce 2018
obci pridala za vladdou drive uzmuté podily na DPH (z titulu pozdéji zrusené
ddchodové reformy) a také kompenzovala odebrani vynosu z podnikani fyzickych
osob (bylo uzmuto v roce 2017 celkem 30 % lokalniho vynosu). Celkové je
podoba RUD pro méstys prizniva ovsem je treba pocitat vyhledové s poklesem
z titulu dopadl COVIDu-19.
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Strategicky plan méstyse Chodové Plané se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi... 20. 05. 2020

Dotace piedstavovaly v roce 2019 pomérné vysokych 20 % pfijmQ s ¢astkou
cca 12 mil. K¢, v tom neinvesti¢ni dotace cca 3,2 mil. K¢ (v tom 588 tis. K¢ na
preneseny vykon statni spravy). Investi¢ni dotace vice nez 8,8 mil. K¢.

Vs

Graf 10: Vyvoj mimoradnych prijmt Chodové Plané

Mimofadné pfijmy v tis. K¢ www.cityfinance.cz
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‘_ 3. Kapitalové pfijmy: 1685 | 136 | 3934 |10910/ 1459 | 4991 | 4063 | 2666 | 1915 | 1223 | 1759|3257 | 2601|4232 | 6534|7343 | 6722
‘ 42 Investiéni pfijaté dotace (transfery): | 2 272 0 0 0 3588 | 1000 0 5823 | 263 0 562 0 0 4590 | 210 | 300 | 8883

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Mimoradné prijmy (minéno kapitalové prijmy a investicni dotace) za
posledni 4 roky od roku 2016 do roku 2019 Cinily velmi péknych témér 39 mil. K¢,
z toho vétsSina cca 25 mil. K& byly kapitalové prijmy a zbylych 14 mil. K¢ investi¢ni
dotace. Méstys za stejné obdobi investoval vice nez 78 mil. K¢. Za uvedené
posledni 4 roky mimoradné prijmy kryly radové 1/2 investic obce (viz dalsi
grafy).

Ve

Graf 11. Mimoradné prijmy a investice Chodové Plané

Mimoftadné pfijmy a kapitalové vydaje v tis. K¢ www.cityfinance.cz
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
‘ Mimo¥adné pifjmy | 3957 | 136 | 3934 |10910| 5047 | 5991 | 4063 | 8490 | 2177 | 1223 | 2321 | 3257 | 2601 | 8822 | 6744 | 7643 | 15605
‘—G.Kapitélovévydaje: 5651 | 2352 | 940 | 955 [13864| 9475 |16450| 6883 | 3950 (12233 | 1639 | 3260 | 2330 |20802|17584 | 22812 |16 938

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Strategicky plan méstyse Chodové Plané se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi... 20. 05. 2020

Investicni aktivita obce vyrazné ozila. Chodové Plané také vyrazné vzrostla
uspésnost dotacniho managementu. Investi¢ni dotace kryly posledni rok 2019

cca 2 investovanych. Za poslednich 10

let kryly dotace 1,8 K¢ z deseti

investovanych. Zasadni oziveni investic bylo skvélym pocinem.

Graf 12. Investice a jejich kryti z dotaci a vlastnich zdroj Chodové Plané
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Strategicky plan méstyse Chodové Plané se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi... 20. 05. 2020

Graf 13. Vyvoj struktury vydaji Chodové Plané a financ¢ni schopnost

udrzovat dosavadni majetek
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*=provozni saldo + opravy - odpisy 0 | ]
dlohodobého majetku 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zbyvalo z béznych pfijm{ po Uhradé
provozu a odpoctu odpist 5090 8301 9165 9547 9529 9189 7 895 16 751
(reprodukce) majetku*
emmProvozni vydaje bez oprav 19048 | 18200 | 17926 | 18057 | 19256 | 24015 | 24968 | 24669
BEINE b . p
ézné prijmy ke kryti provoznich | 200 | 30561 | 30682 | 31479 | 32686 | 38587 | 41179 | 45555
vydajll a oprav
= Provozni saldo - odpisy 1638 2938 1840 5522 2736 4295 4411 7990

Zdroj: MFCR, www. cityfinance.cz

LUDEK TESAR

=== CITYFINAN CE =

Cislovana stranka 18/64


http://www.cityfinance.cz/

Strategicky plan méstyse Chodové Plané se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi... 20. 05. 2020

Vydaje Chodové Plané ukazaly vyborny trend tim, ze provozni vydaje se drzely
v dobrém poméru k rdstu b&Znych pfijmQ (viz na predchozim grafu dole
cerveny a modry carovy graf). Chodové Plané se od roku 2012 zdsadné zlepsil
vlastni prostor k investicim a opravam i po zohlednéni nutné reprodukce majetku
meéstyse (viz na predchozim grafu zeleny sloupcovy). Jesté v roce 2012
zbyvalo z béznych pfFijml po odpoctu nutné reprodukce majetku 5 mil. K¢
a posledni roky vétsinou vice nez 9 mil. K¢ az vice nez 16 mil. K¢ (rok 2019,
ale ten byl ovlivnén dotaci, proto jej berme v ¢asové radé pouze orientacné).
Podstatnd informace je z toho ta, Zze Chodova Plana ma dostatecné silnou
finan¢ni kondici na pohodinou Gdrzbu, opravy a rozumné budovani svého
majetku. Vzdy je podstatné, jak se akce k majetku dotknou provoznich vydajd
a jak zvysi odpisy, jinak receno, jak objemové a provozné naro¢ny majetek méstys
ma a co vybuduje a jak ridi provoz.

Graf 14. Podrobnéjsi vyvoj vybranych béznych vydajii Chodové Plané
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

o

Riziko nadmérného rlstu provoznich vydaji Chodova Pland nedopustila a skvéle
zvladala svou rozumnou st¥idmosti financovat efektivné provozni oblast. Nizky rist
b&Znych vydaji bez oprav posledni roky zndzorfiuje oranzovy ploény graf dale.

Bézné prijmy se vyvijely vyrazné Iépe (viz tamtéz modry carovy graf).
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Strategicky plan méstyse Chodové Plané se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi... 20. 05. 2020

Graf 15. Vydaje do oprav a ostatni provozni bézné vydaje Chodové Plané

Provozni vydaje bez oprav, opravy a bézné pfijmy v tis. K¢
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===B&7né prijmy ke kryti provoznich vydajd a
oprav

27708 30261 30682 31479 32686 38587 41179 45 555
www.cityfinance.cz

Zdroj: MFCR, propocty www.cityfinance.cz

Jeden z kli¢ovych udajd pro sledovani finanéniho zdravi obce je za normalnich
okolnosti ukazatel provozniho salda hospodareni, ktery znamena rozdil mezi
béZznymi prijmy (véetné neinvesti¢nich dotaci) a béznymi vydaji. Za bézné prijmy
oznalujeme vdechny pfijmy, vyjma kapitdlovych ptijmi (prodeji majetku)
a investi¢nich dotaci. Bézné vydaje jsou vydaje na bézny provoz a udrzbu, véetné
obnovy majetku (neinvesti¢ni opravy). Jsou to tedy vSechny vydaje vyjma investic.
Provozni saldo hospodareni znamena fakticky vlastni finance, které ro¢né zbyvaji
na ,volnou utratu", tedy na investice, ale také na budouci reprodukci majetku, na
splatky dluhd & na Uspory, a tedy tvorbu rezerv. Proto banky pFi Zaddostech o Gvér
stav a vyvoj ukazatele provozniho salda velmi bedlivé posuzuji a sleduji ho také
v prib&hu ¢erpdni a splaceni Gvéru. Ovéem banky zajima hlavné to, zda bude mit
samosprava na splatky, ale uz se nezajimaji tolik o stav majetku, pokud jim
samosprava neruci za Uvér. Provozni saldo vyjadruje jakousi ,rocni financni silu®
samospravy, a tedy rocné potencial pro investice, ale také pro obnovu majetku
samospravy, splaceni dluht na tvorbu finanénich rezerv apod. Ale je sniZovano
opravami, ty provozni saldo zkresluji.

Provozni saldo ukazuje, ze Chodové Plané se v absolutnich ¢astkach zasadné
zlepSily vysledky provozniho hospodareni. Provozni saldo se z minimalnich
hodnot vyhouplo v roce 2018 nad 12 mil. KE. Chodova Plana bézné dosahovala
nadprimérnych hodnot provozniho hospodatfeni. Podrobné v grafech a tabulce
dale. Provozni saldo posuzuji predevsim banky pri Zzadostech o Uvéry, ale podle
nas to neni ten nejhlavnéjsi ukazatel, protoZze ho vyrazné jesté srazely opravy,
coz pozdéji ocistime.
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Graf 16. Vyvoj provozniho salda Chodové Plané

Provozni saldo v tis. K¢ www.cityfinance.cz
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Graf 17. Vyvoj provozniho hospodareni Chodové Plané

Béiné piijmy, béiné vydaje a provozni saldo v tis. K¢
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Graf 18. Vyvoj zatéze provozniho salda splatkami dluhd Chodové Plané
(aktualné je Chodova Plana bez dluhi)

. . v www.cityfinance.cz
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Graf 19. Porovnani vyvoje provozniho salda Chodové Plané s priimérem
v CR

Vyvoj podilu provozniho salda na béznych pfijmech v porovnani s primérem v €R www.cityfinance.cz
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Tabulka 4. Vyvoj provozniho salda Chodové Plané

Udaje (&isla znaéi druhové Elenéni rozp. skladby) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1+2+i 22:2;)’) Fijmy (véetné neinvesticnich 23361 25061 24696| 24821 27708| 30261 30682 31479 32686| 38587| 41179| 45555
5|B&2né vydaje (provozni) 17144] 19506| 20297| 19641| 22500 23563| 25251 22082] 26049| 28909 28452 33430
8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pljéek 0 0 5 000! 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVOZNi SALDO (tis. K&) 6217 5555 4399] 5180 5208 6698 5430 9396 6636| 9678] 12727 12124
Zbyva po uhrazeni splatek Gvéru (tis. K¢) 6217 5555 -601 5 180! 5208 6698 5430 9396 6636 9678 12727 12124
% Podil provozniho salda na béZnych pt¥ijmech 27% 22% 18% 21% 19% 22% 18% 30% 20% 25% 31% 27%
REPUBLIKOVY PRUMER % podilu
provozniho salda na béZnych pfijmech 24% 17% 22% 18% 20% 24% 22% 25% 27% 26% 25% 27%
Stav na bankovnich étech (tis. Kg) 10615 8903| 9462| 12870| 7133| 14454| 19883] 29647| 25654| 23040 20617| 31414|  tis. K&
Provozni saldo po Uhradé splatek Gvérd + Suma od
stav na bankovnich Gétech predchoziho 14074 16170| 8303| 14642 18078 13831| 19884 29279 36283 35333| 35767| 32741 e
roku (tis. K¢&)
[Zmé&na b&znych piijma (tis. K&) 4040 1700, -365 126 23887 2553 421 797 1207 5902 2592 4375 14873
|Zména béznych vydaju (tis. K&) -1500] 2362 791 -655| 2859] 1063 1688 -3169] 3967 2860 -457] 4978 8179

Zdroj: MFCR, propocty www.cityfinance.cz
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Do obnovy majetku méstyse sméroval znacny objem financi. Majetek méstyse,
presnéji jen stavby predstavovaly z rozvahy rozumnych cca 130 mil. K¢ v roce
2018 (v roce 2012 to bylo necelych 99 mil. K&), to bez majetku v organizacich,
pripadné spole¢nostech. Majetek Chodové Plané od roku 2012 narostl
o péknych cca 31 mil. K& Samotny méstys potfebuje aktualné na reprodukci
dlouhodobého majetku typu staveb rocné alespon cca 4 mil. K¢*2. Skutecna
potifeba bude s jistotou vysSsSi neb Ucetnictvi v pripadé verejné spravy bohuzel
neodrazi skutecnou hodnotu, a hlavné stav majetku. Odpisy mohou byt také
snizeny tak, Ze jsou ¢asoveé vice rozlozeny a vybrany majetek svéfen do organizaci,
které jsou zavislé na financnich zdrojich obce. Obnova majetku obce je vzdy
vicezdrojova a realizuje se predevsim tfemi zplsoby:

1. zplsobem bé&Znych vydaji (G&et 511 - opravy a udrzovani);

2. investicemi;

3. prispévky na obnovu majetku organizacim, pripadné spole¢nostem obce

(investi¢nimi i neinvesticnimi).

Do obnovy majetku meéstyse smérovaly opravy a investice (vyplyva z dalsiho
grafu). Cervend ¢ara predstavuje odpisy, tedy minimalni potifebnou ¢astku
na obnovu majetku z Ucetnictvi, modrfe jsou opravy a udrzovani (bez oprav
realizovanych prispévkovymi organizacemi, pripadné obchodnimi spole¢nostmi)
a modré sloupce jsou investice. Za posledni 4 roky od roku 2016 do roku 2019
Chodova Plana vynalozila do majetku sama pFimo cca 102 mil. K¢
(cca 78 mil. KC investicemi a zbytek opravami). Na pouhou reprodukci by
dostaCovalo cca 22 mil. K. Pristup Chodové Plané k zajisténi financi na
reprodukci a budovani majetku byl excelentni.

Graf 20. Financovani obnovy a budovani majetku Chodové Plané v tis. K¢

www.cityfinance.cz
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

12 Odpisy - obce od roku 2012 povinné odpisuji a odpisy maji slouzit k financovani oprav
a obnovy dosavadniho majetku. Tento Udaj je zjistén z Gcetniho vykazu zisku a ztrat (tzv.
vysledovka, Gcet 551).
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Dostavame se k nejdilezitéjsimu adaji celé analyzy. Nyni zohlednime opravy,
které koneéné pri¢teme k provoznimu saldu (rozdil b&znych pFijmi a béznych
vydajl), dostaneme celkovou vy$i roéni finanéni kondice Chodové Plané,
viz grafy dale. Od roku 2012 doslo k vyborném trendu a zasadnimu zlepsSeni
financni kondice z hodnoty 8 mil. K& na cca 15 az 21 mil. K¢ v roce 2019
(cca 12 mil. K¢ provozni saldo, zbytek opravy). Lze Fici, ze s jistotou byla financni
kondice obce poslednich 5 let primérné nad cca 15 mil. K&. To byly penize
z ro¢nich b&Znych prijma, které mohla samosprava po Uhradé& provozu nasmérovat
do oprav, investic a na splatky dluhd nebo do rezerv. Rezervy na Uétech byly
pouzity posledni rok na investice (proto nevylepSovaly uméle uvadéné vysledky).

Graf 21. Vyvoj financni kondice Chodové Plané

Provozni saldo + opravy a udrZovani s vyjadienim splatek dluha v tis. K¢
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Zdroj: MFCR, propocty www.cityfinance.cz

LUDEC TEa AR Cislovana stranka 24/64


http://www.cityfinance.cz/

Strategicky plan méstyse Chodové Plané se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi... 20. 05. 2020

Rozdil mezi celkovymi béznymi prijmy a béznymi vydaji snizenymi o opravy byl
v roce 2019 excelentnich 46 % bé&Znych piijml (za vyborny docilovany vysledek
v CR byvéa povaZovéno bézné cca 33 %). Ukazatel vyjadiuje podil z béznych
pFijml po Uhradé provozu, ktery zbyval samospravé k rozhodovani.

Graf 22. Stav celkového financniho prostoru Chodové Plané v roce 2019
z béznych prijmul

2019 - Celkovy finanéni prostor z béZnych p¥ijmu ke kryti dlouhodobych zavazka
samospravy (véetné zavazkd soucasnych) v tis. K¢

24 669; 54%
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[ Bézné vydaje snizené o opravy a udrZovani poz. nezahrnuje splatky dlouhodobych zavazk
O Celkovy prostor ke kryti dlouhodobych zavazk( samospravy, oprav a investic www.cityfinance.cz
Graf 23. Vyvoj financniho potencialu Chodové Plané, vcetné rezerv bez
oprav a s opravami
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Celkovy okamzity finanéni potencidl samospravy v tis. K¢ www.cityfinance.cz
(Provozni saldo po Uhradé splatek uvérd + stav na bankovnich Gc¢tech predchoziho roku + opravy
a udrZovani)
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Zdroj: MFCR, propolet www.cityfinance.cz
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Chodova Plana docilovala posledni roky nejlepsiho vlastniho financniho
potencialu ve své historii.

Krasné jsou na dalSim grafu vidét priznivé zvySené investice s opravami
(zeleny graf), i kdyz byly investice také dopované dotacemi, je jasné vidét, jak
krasné Chodova Plana vynakladala vice do oprav a investic a zaroven si drzela
vybornou (nikoliv premrsténou) financni likviditu.

Graf 24: Stavy na bankovnich Gctech vs. opravy a investice
Chodové Plané

Investice a opravy vs. Ucty v tis. K¢
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Graf 25: Stavy na bankovnich uctech a provozni saldo Chodové Plané

Provozni saldo a stav na bankovnich tGctech www.cityfinance.cz
v tis. K¢
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Chodova Plana disponovala na konci roku 2019 vybornou financ¢ni rezervou?3
cca 31 mil. K¢, kterou rozpocet 2020 snizil na 21 mil. K€ spravnym zapojenim
financi do investic za cca 30 mil. K¢ a dalSich cca 7 mil. K& do oprav. COVID-19
snizi danové prijmy mezirocné o cca 6 mil. K¢ (dle dlkce MF CR o

Graf 26. Vyvoj financnich rezerv Chodové Plané, vcetné rozpoctu 2020
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz ***k (noru z validovanych dat MF CR MONITOR

13 7akladni bézny uclet a Gcty fondl. Soucty Gctd 068+231+236+241.
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Graf 27. Vyvoj uvérl a splatek dlouhodobych Gvéri Chodové Plané
(Chodova Plana byla bez dluhi)

www.cityfinance.cz
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz *** stav upraveného rozpoctu k 30.9.2019 z validovanych dat MF CR

Chodova Plana byla bez dluhii. Aktualné jsou Uvéry proti inflaci extrémné levné
s pfiznivym vyhledem.

Strop bezpecné zadluzenosti je mozno stanovit s vysokou opatrnosti na
100 mil. K¢, a to zaroven zohlednujeme rostouci financni rizika a uvedeny strop
je témér na bankovnim limitu. Pocitdme, Ze méstysu porostou provozni vydaje
a naklady a ochladi se rlst dafiovych pfijmd. Pfipomefime, e poslednich 5 let
byla finanéni kondice méstyse primérné cca 15 mil. K& a vyhled pocita obezietné
pouze cca 10 mil. K¢, data minulosti viz Graf 21. Vyvoj financni kondice
Chodové Plané. Z uvedené ¢&astky je mozné realizovat splatky dluhd, opravy,
investice, ale také tvorit rezervy. Pfi docileni stropu zadluzenosti by smérovalo na
splatky 5 mil. K& bez trokl (20letd splatnost, Grok pfi 2 % p. a. max 2 mil. K&),
tj. i s uroky smeérovalo na splatky max. 7 mil. KE.  PFi  docileni stropu
zadluzenosti by tedy s rezervou mély alespon 3 mil. K¢ roc¢né zbyt na dalsi
opravy, investice a vydaje, v€etné pripadnych mimoradnych splatek.

14 Jednd se o odborny odhad. Vychazime z vySe a trendu provozniho salda, vydajd na
opravy, stabilité a trendu b&znych pfijmd, vyhledu dafiovych piijmQ, struktury a trendu
vydajl a zohledriujeme vné&jsi i vnitini rizika. Provozni saldo a vydaje na opravy jsou
zdrojem umorovani dluhu a predpoklddédme, Ze samosprava by méla byt schopna
nejpozdéji do 10 let, u mésta idealné vétsinou do 5 let bez komplikaci vytvofit finance na
Uplné umoreni dluhu. Dluh je nutné do max. 20 let bezpecné splatit tak, aby byl zajistén
bézny provoz a reprodukce majetku a samosprava mohla nadale plnit Ukoly dalSich oprav
a investic.
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Dlouhodobé pohledavky'®> méla Chodova Pland v roce 2019 nulové, proto
nehraji roli ani ve vyhledu.

Graf 28. Vyvoj dlouhodobych pohledavek Chodové Plané

Dlouhodobé pohledavky za dluzniky v tis. K¢
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

15 ¢ty 462 az 471 z Ucetniho vykazu rozvahy.

LUDEK TESAR
e CITYFINAN CE mem

Cislovana stranka 29/64


http://www.cityfinance.cz/

Strategicky plan méstyse Chodové Plané se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi... 20. 05. 2020

Zavér financni analyzy

Chodova Plana docilila nejlepsiho finan¢niho zdravi ve své historii a hodnotime ho
aktudlné nejlepsi moznou znamkou A+A+ (prvni Cislo financni kondice, druhé
momentalni stav financi). Tuto zndmku opirdme zejména o:

e A+ (vybornou s plusem za trend a excelenci) finan¢ni kondici obce opirame
predevim o vyborny trend a nadprimérné vysledky provozniho hospodareni.
Chodova Plana méla stabilni zakladnu pro danové prijmy, tedy stabilni pocet
obyvatel s ndznaky rlstu a pocet zakd, coz byly a jsou hlavni predpoklady pro
danové prijmy. Méstysu se zdsadné zvysSila financéni kondice, kterd bohaté
dostacuje na reprodukci dosavadniho majetku i na strizlivé budovani nového
majetku meéstyse. Chodova Plana si zajistila a udrzela silnou pozici finanéné
samostatného méstyse, ktery se mize diky svému rozumnému hospodateni
v klidu a s vysokou jistotou rozvijet.

e A+ (vyborny s plusem) stav financi zakladdme na dosud vyborné financni
likvidité, bezdluZnosti a vybornych zUstatcich na uUétech. Velmi vysoce
ocenujeme nastup investic a oprav poslednich let.

Obrazek 1. Rating - hodnoceni financniho zdravi Chodové Plané

==
— [

A A . A |Vyborny
B B |Velmi dobry
Stav financi | C C |Dobry
D D |Dostatecny

E = IE Nedostatecny
—~ E D C B A
>
Financni kondice
"sila, power"

POZ. Skdla zndmkovdni A nejlepi, mésto pak pfedstavuje symbol planetky.
Cim ddle a vy$e od "slunce” se v matici planetka nachdzi, tim lep3i finanéni zdravi.
© Ludek Tesar, Cityfinance, www.cityfinance.cz

Chodové Plané zbyvalo z b&Znych ptijmu po Uhradé provozu vyjma oprav v roce
2019 vice nez 20 mil. K¢ (provozni saldo 12 mil. K¢ zbytek opravy viz Graf 21
(poslednich 5 let primérné 15 mil. K¢). Z této ¢astky nemusel méstys zajistit
74dné splatky dluhu (byl bez dluh() a primé&rn& by mély byt roéné zajistény
alespon 4 mil. K¢ na reprodukci dosavadniho majetku méstyse. Likvidni financni
rezervy meéstyse maji byt na konci roku 2020 dle rozpoctu 21 mil. K¢ (ale po
zapocitani dopadu COVIDu cca 15 mil. K¢ (cekame, Ze COVID snizi danové
pFijmy meziroéné o cca 6 mil. K&, dle MF €R o 3 mil. K&).

LUDEK TESAR “ . .
—'JCITYF\NANCSE— Cislovana stranka 30/64



Strategicky plan méstyse Chodové Plané se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi... 20. 05. 2020

Tabulka 5. SWOT analyza financi Chodové Plané (fazeno dle vyznamu
sestupné)

Silné stranky financi Slabé stranky financi

Vyborny trend a vysledky provozniho hospodareni.

Excelentni pfistup k finan¢nimu zajisténi oprav a budovani
majetku méstyse.

Stabilni zakladna pfijmU s dirazem na darové piijmy
podporena stabilnim poétem obyvatel a zaka.

Vyborné navyseni investic a oprav.

Vyuzivani nabytého financniho potencialu méstyse
k investicim a opravam.

Vyborna financni likvidita.

Vyssi schopnost ziskavat dotace.

Bezdluznost.

Prilezitosti financi Ohrozeni (rizika) financi

Investice do dalSiho zatraktivnéni Zdrazovani investic.
Chodové Plané, zejména do majetku

a technologii vytvarejicich podminky pro bydleni
a podnikani. Moznost vyuzit levnych avéra.

Uvazlivé vyuziti dotaci. Stagnace ekonomiky CR.

Zavadéni novych technologii a investice Udrzitelnost financ¢ni kondice = Zvysené

snizujici provozni vydaje a zlepsujici komfort finanéni naroky na rozpocet ke kryti

sluzeb (zateplovani, energie, modernizace atp.) provoznich vydaji (platy, ceny, pFispévky...)
v kombinaci s ochlazenim ristu dafovych
prijma.

Nové povinnosti méstyse (kompetence)
prevadéné statem bez financi.

Rizika pro finance méstyse posiluji, zejména vnéjsi hrozby. PredevsSim
stagnace ekonomiky, zdrazovani provozu a investic. Jsou tu rizika s ohledem
na rlst cen predevsim platd, energii, stavebnich praci apod. Je tifeba poéitat s tim,
Ze tlaky na rdst provoznich vydajG pfili§ nepolevi, ale naopak rdst b&znych ptijma,
zejména danovych, rozhodné zvolni. Jistym rizikem je také nedostatek kvalitnich
dodavateld a zamé&stnancl na trhu. Budovani a rozvoj infrastruktury pro podnikani
a bydleni a investice do technologii a modernizace mohou hrozby vyrazné snizit.
Prilezitosti vidime v pokraCovani priprav a realizace rozumnych a dosazitelnych
oprav a investic do modernizace dosavadniho majetku a strizlivé budovani
infrastruktury Chodové Plané. Bezpecné jsou investice zejména do infrastruktury
k bydleni, Skolstvi, ale rozumné jsou jakékoliv investice zlepsSujici infrastrukturu
a podminky pro podnikani a bydleni.
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Strednédoby vyhled rozpoctu

Chodova Plana dostoji svym dosavadnim dlouhodobym zavazkim.
Chodova Plana si diky skvélym vysledkdim provozniho hospodafeni zajistila skvély
potencial. Pro stfednédoby vyhled rozpoctu je vychozim rok 2021!¢ (dle zakona)
a je koncipovan do roku 2025 (na 5 let), soutasna situace oekadvanych dopadi
COVIDu trpi vysokou nejistotou predikci.

Pro prehlednost uvadime také data rozpoctu 2020, i kdyz ta se zméni s ohledem
na dopady COVIDu, které ocekavame predevsim v meziro¢nim snizeni dafiovych
prijmG 2020 v rozpéti mezi -3 mil. K& (dle predikce MF CR) az cca -6,6 mil. K&
(nase predikce Cityfinance).

Ve vyhledu zohlednujeme rostouci finanéni rizika jako je stagnace ekonomiky
a rist provoznich vydajd, platd atd.

Doporuceni (fazeno dle vyznamu sestupné)

1. Pristupovat k dopadiim COVIDu jako k prechodnému problému
CASH FLOW nejblizSiho obdobi (let 2020 a 2021), nikoliv jako k problému
trvalého ochromeni prijml. Financ¢ni kondice obce by se méla postupné
stabilizovat na alespori 10 mil. K& roéné (prdmér za dosavadnich 5 let byl
15 mil. K¢ a vyhled pocita s 10 mil. K¢ a sou¢asné navic s vysokymi rezervami).
V pripadé potreby lze zajistit velmi levny Investi¢ni Uvérovy ramec na investice.

2. Udrzet skvélou finanéni politiku s dirazem na provozni stfidmost a zajisténi
vy$8ich investic a oprav. Provozni stfidmost méstyse zpUsobila spolu s ristem
ekonomiky a zménami tzv. RUD skvélou a mnohem vyssSi finan¢ni kondici.
Méstys se nemusi obavat dalSich investic a oprav.

3. Bez problém{ je mozné pFipravit zaméry pro nasledujicich 5 let v objemu
Fadové 70 az 170 mil. K¢ bez dotaci a kapitalovych pFijma s dirazem,
pokud moZno, na nezvy$ovani provoznich vydaju.

4. Vyrazné usetrit vydaje na investice jejich rychlejsi realizaci. S ohledem
na rychlé zdrazovani praci a cen ve stavebnictvi plati ¢im drive, tim levnéji.
V pfipadé potifeby Ize bez problémi vyuzit Investiéni Gvérovy ramec
s limitem 100 mil. K&, coz je pohodiny bezpecny strop se zajisténim pokryti

16 Dle zakona ,rok nasledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpocet", sestavuje se na
dobu minimalné 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rozpocet.
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investic celého obdobi s ¢erpanim napf. od 2021 az do 2025 pfi zachovani
vyhod nedocerpat, bez sankci pred&asné splacet, bez poplatkl za rezervaci
zdrojd atp. Urok by mél byt vyhledové pod 3 % p. a. Je potifeba vidét, ze
investice budou zdraZovat rychleji, takze nizka cena dluhd se vétdinou vyrazné
vyplati, ato <dasto is porovnanim s dotacemi, které jsou casové
a administrativné narocné a akce Casto vyrazné prodrazuji a obsahuji nékdy
sporadické podminky udrzitelnosti.

5. Udrzet a zajistit pravidelnou valorizaci cen sluzeb méstyse, to je
nezbytnosti. Valorizovat, tedy reagovat na inflaci a zajistit trzni rist véech cen
a sluzeb méstyse od odpadového k vodnimu hospodafstvi az k prondjmum.
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Definice financniho potencialu Chodové Plané

Financni potencial Chodové Plané je zmapovan na obdobi 2021 az 2025 (5 let).
Po¢itdme se zakladnimi zdroji financovani, které miZe méstys piimo ovlivnit,
a jsou predvidatelné. Témito zdroji jsou:

1. Prebytek provozniho rozpoctu vcéetné oprav (provozni saldo + opravy)
2. Vlastni finan¢ni rezervy
3. Investi¢ni Uvérovy ramec

Naopak nepocitdame s nejistymi, Ci tézko predpovéditelnymi zdroji s vysokou
nejistotou, které nelze predikovat s dostate¢nou presnosti nebo vibec, jako jsou:

4. Dotace investi¢ni povahy (pfipadné nahodilé neinvesti¢ni dotace)
5. Kapitalové prijmy (prodeje majetku apod.)

Dle téchto pfedpokladl bude moci méstys vyuZit v obdobi 2021 az 2025 pfi
opatrném planovani financi alespori (s ohledem na rezervy vyhledu) az

cca 171 mil. K&, resp. 165 mil. K&, a to z téchto zdroju:

A. 50 mil. K& (pridmérné cca 10 mil. K& roéné) provozni saldo véetné oprav po
Uhradé splatek dluhd (bé&zné prijmy - bé&zné vydaje + opravy, tj. Gcet 511 -
splatky dluh@), s tim, ze:

e Celkem je provozni saldo po pric¢teni oprav pocitano 50 mil. K& a 0 K¢ se
planuje na splatky aktualniho dluhu (Chodova Plana nema dluhy).

e Alespon cca 20 mil. K& (4 mil. K¢ rocné) bude meéstys potrebovat na
reprodukci svého majetku.

B. cca 21 mil. K¢ predpokldda na konci roku rozpocet 2020 likvidni finan¢ni
rezervu (stav leden 2020), ale my pocitéame, Ze to bude o cca 6 mil. KC nize
kviili dopadiim COVIDu, tedy rezerva by méla byt cca 15 mil. K¢;

C. az 100 mil. K¢ do limitu bezpecné zadluzenosti 100 mil. K¢. Pripomerime,
7e poslednich 5 let byla finanéni kondice méstyse primérné cca 15 mil. K&
a vyhled pocitd obezretné pouze cca 10 mil. K&, data minulosti viz Graf 21.
Vyvoj financni kondice Chodové Plané. Pfi docileni stropu zadluzenosti by
smé&fovalo na splatky 5 mil. K& bez Grok( (20letd splatnost, Grok pfi 2 % p. a.
max 2 mil. K&), tj. i s uroky smérovalo na splatky max. 7 mil. K¢. PFi docileni
stropu zadluzenosti by tedy s rezervou mély alespon 3 mil. K¢ ro¢né
zbyt na dalSi opravy, investice a vydaje, vcéetné pripadnych mimoradnych
splatek. Podle zakona o rozpoctové odpovédnosti je treba zajistit mezirocni
splatky (nikoliv snizeni) kazdého dluhu nad 30 mil. KC (ve vySi 5 % z rozdilu
vy$e dluhu nad 60 % priméru pfijmu za posledni 4 roky). Nezamé&rujme vysi
dluhu, ktera neni zdkonem dana s povinnosti zajistit splatky z vysSe dluhu, coz
zakon o rozpoctové odpovédnosti pozaduje. Strop bezpecné zadluzenosti je pod
hranici obvykle stanovovanou dle bankovnich standardQ.
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Graf 29. Grafické vyjadreni financénich moznosti Chodové Plané v obdobi
2021 az 2025 po uhradé provozu bez prijatych investicnich dotaci
a kapitalovych p¥iijma v mil. K¢

Pfredpokladané celkové financni moznosti na 5 let v mil. K¢
(od r. 2021 do r. 2025)

Provozni saldo po
Uhradé dluha + opravy;
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Cerpany tvér dle planu k 0
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31.12.2020 dle rozpoctu
(zUstatek na uctech); 21

Mozny uvér do
bezpecného limitu; 100

www.cityfinance.cz

m Cerpany Gvér dle planu k 31.12.2020 [ moznost [ jistota splatky dluhtd
120 -
100
9 80
~
g %07 0 100
& 4 -
20 - 50
0 _ 21
T A%
Provozni saldo s vyclenénim splatek Bezpecny limit dluhu Likvidni rezerva k 31.12.2020 dle
dluhu + opravy rozpocCtu (zUstatek na uctech)
www.cityfinance.cz
rs v v s P o www.cityfinance.cz
Provozni saldo + opravy s vyélenénim splatek dluhti !
(zbyva z béznych pfijm0 po Ghradé béznych vydaji bez oprav) dle let v mil. K¢
15
2 10
E
5 ‘ 10 ‘ 10 ‘ 10 ‘ 10 ‘ 10
0 0 0 0 0 0
2021 vyhled 2022 vyhled 2023 vyhled 2024 vyhled 2025 vyhled
Splatky dluht [0 Zbyva z provozniho salda + opravy po Ghradé splatek dluh

Zdroj: www.cityfinance.cz

Zaveér

Chodova Pland ma v obdobi 2021 az 2025 (5 let) financni potencial z vlastnich
zdroj& po zajisténi provozu a po pripo¢teni oprav a Uhradé splatek dluhl
minimalné cca Z1 mil. K&, resp. 65 mil. Ké po dopadech COVIDu (provozni
saldo - splatky dluhl + opravy + rezervy na Uctech) + az 100 mil. K& mozZnost
vyuziti Investi¢niho avérového ramce do stropu bezpecného zadluzeni 100 mil. K¢
= cca 171 mil. K€ resp. 65 mil. K¢ po dopadech COVIDu, to bez dotaci
a kapotalovych pfijmQ, & jinych mimotadnych pFijmd. Vyuzito je Siroké spektrum
rezerv (vycet dale), proto bude skutecnost nejspise lepsi.
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Predpoklady pro plnéni strednédobého vyhledu rozpoctu

Stfednédoby vyhled rozpoctu je pojat, vzhledem k aktudlni ekonomické situaci
a prognoéze financi CR, mnohem konzervativnéji a pocita s vyraznéjsimi dopady
COVIDu nez uvadi MF CR. Strednédoby vyhled uvadi vydaje na opravy
a investice kumulované do prebytkld v jednotlivych letech vyuZitelnych libovolné
dle aktudlnich plani samospravy.

Vvhled v sobé zahrnuje:

Dopady COVIDu ve skeptické varianté (vyrazné oproti predikci MF CR);

Navrat do normalu po COVIDu rychlej$im ristem dafiovych ptijmu po propadu
od roku 2021 primérné o 8,3 %;

Dostatecné rezervy:

o Vyhled nepocita s kapitalovymi pfijmy;

o Vyhled nepoditd s nahodilymi dotacemi (at jiz investi¢ni nebo neinvesti¢ni
povahy);
Vyhled nezvysSuje prijaté bézné dotace na provoz (vyjma schvalenych);
Vyhled nezvysSuje nedanové prijmy z vlastni Cinnosti méstyse ani mistni
dané;

o Dalsi rezervy jsou zakomponované na strané vydajd, kde je vytvorena
rezerva na ostatnich béznych vydajich v celkové vysi cca 20 mil. K¢ za celé
obdobi (primérné cca 4 mil. K& ro¢né).

Rist béznych vydaji primérné o 4,7 %, u vydaju na platy prdmérné
o cca 4,5 % rocné dle oCekavani respektujicich vyvoj ekonomiky a nafrizeni

vlady.

Udrzeni ukazatele (provozni saldo + opravy) > 10 mil. K¢.
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Doporucena pravidla rozpoctli pro stabilitu financi samospravy

N&sledujici ukazatele a pravidla pro sestavovani rozpocétl vedou k udrzeni
a stabilizaci pInéni Fizeni financi. Dodrzovani ukazatell finanéniho zdravi se projevi
v zajisténi stability a dobrého trendu financi samospravy.

1. PRAVIDLO: Dobry trend financovani provozu - Bézné prijmy by se mély
primé&rné vyvijet 1épe nez b&Zné vydaje (nebo stejné). Opravy stranou.

2. PRAVIDLO: Dobry provozni vysledek - dirazné doporu¢ujeme nadéle v praxi
zajistit v rozpocltech ukazatel provozni saldo + opravy > alespon 10 mil. K¢
(idedlné& provozni saldo mnohem vys$&i neZ 25 % bé&Znych piijmi). B&Zné piijmy
musi az na vyjimky let vysokych oprav prevysSovat bézné vydajel’, s jistotou je
tfeba mit vzdy finance alespori na splatky dluhd. Ovéem je tfeba myslet také na
rezervy a financni pozadavky na reprodukci majetku.

3. PRAVIDLO: Dluhy pod kontrolou - bezpeény strop zlstatku dlouhodobych
aveérd (resp. splatnych zavazkd) je aktudliné 100 mil. K&.

Podrobny stfednédoby vyhled rozpoctu uvadi tabulky a grafy dale.

17 Vyjimku mohou tvofit rozsahlé mimoradné opravy a rekonstrukce. Tyto mimoradné
vydaje je vsak |épe, pokud to Ize, evidovat jako investice.

LUDEK TESAR “ . .
—'JCITYF\NANCSE— Cislovana stranka 37/64



Strategicky plan méstyse Chodové Plané se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi... 20. 05. 2020

Dopady stfrednédobého vyhledu rozpoctu do financi

Dodrzeni vyhledu by mélo nasledujici dopad do financi méstyse.

Graf 30. Zobrazeni vybranych ukazateld strednédobého vyhledu rozpoctu
Chodové Plané
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Graf 31. Vyhled financniho kryti bézného provozu Chodové Plané
Vyhled financniho kryti provozu v tis. K¢ www.cityfinance.cz
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POZ. od 2021 obsahuje provozni saldo + opravy! Zdroj: www.cityfinance.cz ***inor 2020
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Tabulka 6. Vyhled provozniho salda Chodové Plané

tis. K&
2020 2021 2022 2023 2024 2025 CELKEM
Udaje (€isla zna&i druhové &lenéni rozp. skladby) 2016 2017 2018 2019 rozpocet ’ " ” ” ¢
(aror) vyhled vyhled vyhled vyhled vyhled 2021 a2 2025
1+2+41|B&2né pijmy (véetné neinvesti¢nich dotaci) 32 686 38 587 41179 45555 40 764 40 110 41 870 43 360 44700 45 820 215 860
5|B&#né vydaje (provozni) 26 049 28 909 28 452 33 430 34724 30 110 31870 33 360 34 700 35 820 165 860
a PROVOZNI SALDO (tis. K&) 6636 9678 12 727, 12 124 6 040 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000, 50 000,
% Podil provozniho salda na béznych
prijmech 20% 25% 31% 27% 15%| 25% 24% 23% 22% 22%|
b Uhrazené splatky dlouhodobych pUjéek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
c=a-b Zbyvé po uhrazeni splatek Gvérd (tis. K&) 6 636 9678 12727 12124 6 040 10 000 10 000! 10 000 10 000 10 000 50 000
d Stav na bankovnich ctech (tis. K&) 25 654 23 040 20 617 31414 21051 31051 41051 51051 61051 71051
e=crd Provozni saldo po Ghradé splétek Gvérl + stavna | a6 yg3 35333 35767 32741| 37454 31051 41051 51051 61051 71051
bankovnich tctech predchoziho roku (tis. K¢)
% ZMENY BEZNYCH PRIJMU 4% 18% 7% 1% -11% -2% 4% 4% 3% 3%)
% ZMENY BEZNYCH VYDAJU 18% 11% 2% 17% 4% -13% 6% 5% 4% 3%)
ZMENY BEZNYCH PRIJMU (tis. K&) 1207 5902 2592 4 375] -4 791 -654 1760 1490 1340 1120 5 056
ZMENY BEZNYCH VYDAJU (tis. K¢) 3967 2 860 -457 4978 1294 -4614 1760 1490 1340 1120 1096

POZ. od 2021 obsahuje provozni saldo + opravy! Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz ***iinor 2020

Graf 32: Vyhled provozniho salda Chodové Plané, vcetné snizeni
o pripadné splatky dluhd (Chodova Plana nema dluh)
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POZ. od 2021 obsahuje provozni saldo + opravy! Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz ***(nor 2020

Podrobné informace stfrednédobého vyhledu rozpoctu viz dale tabulkova cast.
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Graf 33. Dlouhodoby pohled na vyvoj provozniho salda Chodové Plané
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POZ. od 2020 obsahuje provozni saldo + opravy! Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz ***unor 2020
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Strategicky plan

Tento dokument pocitd stim, Zze zakladni profil méstyse ze situacni analyzy

o Ve 7 o] 7 7 . 7 Vawvs v 7 v . 7 7 Ve
puvodniho planu zustava prakticky bez zasadnejsi zmeny. Uvadeéna jsou dale zasadni
zjisténi integrovana vysledné do jedné aktualizované SWOT a zjisténi majici zasadni
vliv na potencial méstyse neb se vyrazné zménily zejména financni dispozice
a predpoklady. Informace obecné znamé, které nemaji vliv na potrebu strategickych
rozhodnuti, nemusi byt uvedeny.

Strategicky plan rozvoje umoznuje mobilizovat sily méstyse potiebnym
smeérem, |épe planovat a hospodarit s finan¢nimi prostiedky a efektivnéji Cerpat
prostfedky z dotaci a grantd. Strategicky plan rozvoje si klade za cil stanovit spravny
smér rozvoje méstyse. Stanovuje vizi, priority a cile a je dohodou zastupitelstva nad
budoucnosti méstyse.

SWOT analyza aneb strategicka rekapitulace

Silné stranky/Strength

e Firmy aktivni s potencidlem ristu

e Skvélé vysledky a trend provozniho hospodareni
e Dobra dopravni infrastruktura a dostupnost

e Parcely pro rodinné domky, priliv mladych lidi

e Existence zelené a parku v méstysu

« Cistota

e Pivovar a pivni lazné (Restaurace ve skale)

e Bohatda spolkova cinnost

e Bezpecnost

e Zazemi pro déti a odpocCinkova mista s moznosti sportovani
e Slusna obcanska vybavenost - Iékar a Iékarna...
e Moderni pristup a prvky (lavicka, toalety)

e Mnoho opraveného majetku

e Sbérny dvir, kompostér

Slabé stranky/Weakness

e Budova skoly, umisténi a absence zazemi pro sport

e Nedokoncené kanalizace v osadach

¢ Nedostatecné zazemi pro péci o seniory

e Zamek ve spatném stavu - brownfield

e Potfeba revitalizace sidlisté

e Horsi kapacita parkovani ve vybranych mistech (Pivovarska ulice, sidlisté
Lucina)

e Absence koupani v misté
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Prilezitosti/Opportunity

e Zlepsit stav nékterych chodnik{

e Dobudovat kanalizaci

e Levné Gvéry s dobrym vyhledem vyvoje Grok{ s pfiznivym pomérem k inflaci
o UdrZet & zvysit pocet podnikatell a obyvatel i déti (Skola)

e Zachovat vyborny financ¢ni potencial a samostatnost ve financovani provozu
e ZlepsSit verejna prostranstvi ve vybranych lokalitach (zamecky park apod.)

e Lobbing méstyse ve prospéch vybranych zalezitosti méstyse a jeho obyvatel

Ohrozeni/Threat

e Starnuti populace

e Sucho

e Vypadek piijmd a stagnace ekonomiky CR

e Omezeni dotaci na rozvoj

e Bezpeclnost dopravy s ohledem na silnici I. Tridy prochazejici méstysem
e Povodné a zaplavy

e Zdrazovani energii

e Nemoci
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Vize, priority a cile strategického planu

Strategie méstyse navazuje na narodni a nadnarodni strategické dokumenty, vcetné
strategie kraje tak, aby bylo mozné vyuzit co nejlépe dotacnich titull
podporujicich cile méstyse.

Pro prfehledné&jéi tizeni strategie méstys pouzivd 3 Urovné fizeni cild 1. vize -
2. priorita - 3. cil v Akénim planu nebo v rdmci agendy méstys uplatni jind opatreni,
ktera stanovi zastupitelstvo nebo vedeni méstyse.

Obrazek 2. Urovné Fizeni cili strategického planu

Vize

Priority

Akéni plan (cile)

Vize. Soucasti vize mohou byt i principy a hodnoty, na nichZ mésto svUj rozvoj stavi.
Vize mize mit také vyznamny marketingovy naboj nosné myslenky, vaddi ideje.

Chodova Plana je misto s budoucnosti a srdcem na pravém misté.

Méstys povazuje za zaklad dobré strategie aplikaci filozofie prosperity clovéka,
ktera zacina tam, kde se Clovék citi dobrfe a méstys takové podminky v ramci svych
moznosti chce nadale vytvaret. Martin Selingman?® fekl velmi trefnou moudrost, Ze
»,Dusevni pohoda by se méla stat novym méritkem prosperity." Méstys se k tomuto
nazoru hlasi s tim, Zze na prosperité, a tedy budoucnosti s dobrym pocitem
a vali musi participovat i samotni obcané.

18 Martin E. P. Seligman je americky psycholog, profesor psychologie na University of
Pennsylvania, 31. nejcitovanéjsi psycholog 20. stoleti. Proslul svou teorii naucené
bezmocnosti, kterou rozvinul pfi pokusech vysvétlit fenomén deprese.
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Chodova Plana chce stanovenim priorit vytvaret stale lepsi podminky pro
modernizaci majetku meéstyse, podminek pro podnikani a bydleni. Strategie je
postavena na ndsledujicich prioritdch a cilech pfi pfedpokladu kladeni dirazu na
udrzeni kvality prirodnich hodnot, vody, vzduchu a obecné Zivotniho prostredi pfi
soucasném zajisténi skvélych podminek pro podnikani, bydleni, vzdélavani, péci
0 seniory a obCanské aktivity, vCetné sportu.

Obrazek 3. Strategické priority Chodové Plané

1. Majetek
4. Lobbovani* Chodové Plané
a partnertsvi v bezvadném
stavu

2. ZlepSovani
infrastruktury a
sluzeb
Chodové Plané
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Obrazek 4. Strategické priority Chodové Plané

maed 1. Majetek Chodové Plané v bezvadném stavu

¢ Udrzovani a modernizace dosavadniho majetku méstyse.

e Zaméreno na obnovu majetku méstyse, tedy modernizaci a zlepSovani dosavadniho
potfebného majetku, véetné s tim souvisejici aplikace novych technologii.

e Napfiklad. sem patti rizné rekonstrukce budov, komunikaci, verejného osvétleni,
revitalizace majetku, opravy fasad, zateplovani, modernizace technické vybavenosti
budov, rozvodu siti, opravy a modernizace kanalizaci, vodovoda...

2. ZlepSovani infrastruktury a sluzeb Chodové Plané

¢ Sluzby a budovani nového majetku, vyrazny rast kvality a rozsahu sluzeb méstyse
(vyrazné zvyseni rozsahu ¢i zdsadni zména uzitné hodnoty).

® Zaméreno zejména na budovani nové infrastruktury a sluzeb a rist kvality dosavadni
infrastruktury a sluzeb méstyse.

* Napfiklad sem patfi novy diim senior(i, rozifovani siti, nova kanalizace & COV, nové
chodniky a cesty, cyklostezky, bezbariérova feseni, budovani parkovacich mist, rozvoj
verejného osvétleni, infrastruktura pro bytovou vystavbu, zlepSovani vlastni dopravni
obsluznosti, koupaci biotopy ¢i koupalisté, zavadéni novych technologii a procesl
rozsitujicich sluzby, napf. odpadového hospodafrstvi, bezpecnosti, Udrzby méstyse...

e 3. Aktivni Zivot

N
<

e Zejména tzv. mékké projekty a aktivity i sluzby podporované méstysem.

e Zaméreno na granty a dotace, sport, tradice, podporu a vytvareni podminek pro
aktivni Zivot, vzdélavani, spolkovou ¢innost, kulturu, socidlni oblast, kreativitu a
zlepSovani podminek pro podnikani, zdravi a zdravy Zivotni styl, slavnosti, akce a
zdbavu...

w4, Lobbovani* a partnertsvi

e Prosazovani zajml méstyse, které nemlze Chodova Plana pfimo zajistit ¢i pfimo
ovlivnit a zavisi na jinych subjektech.

» Napfiklad sem patfi vefejna doprava, vztahy se statnimi a dalSimi organy a
institucemi, PPP projekty, zaleZitosti spadajici pod kraj, stat, partnerstvi se
zaméstnavateli, podnikateli a investory, firmami a zainteresovanymi osobami -
ziskavat partnery a investory k prosperité, lobovat za dobré podminky pro dopravu,
podnikani, sluZby statu, kraje a neziskovych organizaci v obci apod.

*Vysvétlivka: Minéno soustavné prosazovani verejnych zgjmi mésta zejména v médiich, na verejnosti, u organd statu,

krajd, firem a jejich pFedstaviteld. V $irsi podobé je lobbovani soucasti public affairs®®, tzv. managementu verejnych
zalezZitosti.

19 public affairs = Cesky verejné zalezZitosti; téz legal & corporate affairs ¢i government
relations, zkracené PA) je rozsahlym souborem aktivit zahrnujicim identifikovani,
vyhodnocovéani, plénovani a reagovani na pftileZitosti a rizika vznikajici v ddsledku
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Akcni plan - stanoveni konkrétnich cilli a realizace

1.

Konkrétni cile, stanovuje akéni plan, ktery je obsazen v samostatné Priloze
a méstys s nim pribézné pracuje.

2.

Akéni plan je provazany s financénimi moznostmi méstyse, které definuje
Strednédoby vyhled rozpoctu, ktery je nezbytné pravidelné aktualizovat
(idealné rocné), aby méstys udrzel kontakt s finan¢ni realitou a mohl reagovat
na vyvoj a moznosti svych financi. Podle finan¢nich moznosti méstyse by mél byt

upravovan akcni plan.

Propojeni cilG s financemi je nezbytnosti. Doporuc¢ujeme, aby vedeni méstyse
pravidelné aktualizovalo Stfednédoby vyhled rozpoctu s analyzou financi
a ratingem a reagovalo na vyvoj a stav financi méstyse a vyvoj ekonomiky v CR.

3.

Predpokladem pro realizaci ak¢niho planu je pravidelné hodnoceni pInéni
akéniho planu. K lepsimi plnéni mdZou napomoci doporuéeni uvedena dale.

politickych a spravnich rozhodnuti, kterd maji vliv na podnikajici subjekty ¢i jiné organizace
(Zdroj: Wikipedie)
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Doporuceni k lepSimu plnéni strategie

’

Strategické planovani je proces spocivajici v realiza¢ni fazi predevSim na
pravidelném monitorovani, vyvhodnocovani a aktualizaci opatreni k pInéni
strategie. Je treba pravidelné vyhodnocovat, zda priority a cile strategie jesté
odpovidaji nové realité. Vnéjsi prostredi se méni v sou¢asném svété pomérné
rychle a je tfeba reagovat na aktualni potfeby a moznosti méstyse.

1. Strategicky plan stanovuje zastupitelstvo a plni vedeni v Cele se starostou.
Na plnéni strategického planu je angazovan cely Urad, kazdy zaméstnanec.

2. Vedeni méstyse ridi plnéni strategického planu s vyuzitim opatreni, které
stanovuje ve vazbé na moznosti a pfilezitosti méstyse, tedy fidi tzv. diléi
Akcni plan?°, ktery je souhrnem dil¢ich opatreni k plnéni strategie. Mozné je
vyuzit k plnéni cild ve vybranych pfipadech v rdmci Gfadu tzv. Strategické
karty (viz Priloha 5). Vedeni a zastupitelstvo pracuji na realizaci strategickych
cild ve vazb& na okolni prostfedi (napt. podminky dotaci, zmény zakond
a jinych regulaci, ménici se potreby meéstyse, zmény financnich a lidskych
zdroju apod.).

3. Alespon 1x rocné je zastupitelstvo informovano o postupu plnéni
strategického planu. Strategicky plan by mél byt stabilnéjsi dohodou nad
prioritami a AkcCni plan by mél byt zivou ménici se baterii opatfeni k plnéni
strategického planu.

4. Dalsimi dokumenty a plany, které vnima vedeni jako dokumenty strategické
povahy a strategie je nenahrazuje, jsou zejména:
a. Rozpocet a rozpoctovy vyhled (finanéni zajisténi cild a plant);
b. Uzemni plan (v&cné tzemni podminky pro rozvoj);
c. Zadosti o dotace;
d. Predpisy a regulace vydavané obci a dalSi dokumenty dil¢ich oblasti dle
kompetenci méstyse a jeho uradu.

20 Obecné lze Fici, ze akénim planem je vsSe, co vedeni obce cCini pro realizaci
strategie.
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Obrazek 5. Strategicky plan a jeho plnéni

Strategicky plan
+ aktudlni

Strednédoby

vyhled rozpoctu

POZ. Obecné Ize rici, Zze akénim planem je vSe, co méstys cini pro realizaci
strategie.

Predpoklady pro plnéni strategie

e Pravidelné vyhodnocovani plnéni strategie (idealné ro¢né),

o Piima zodpovédnost konkrétnich zamé&stnancl (manazer() za plnéni dil¢ich
cild (projektd),

e Cile musi byt definovany a tzv. SMART?L,

21 Analytickd technika pro navrhovani cild v fizeni a pldnovani. SMART je akronym
z poc¢atednich pismen anglickych nazv{ atributl cilG:

Specific - specifické, konkrétni cile

Measurable - méfitelné cile

Achievable/Acceptable - dosazitelné/pfrijatelné

Realistic/Relevant - realistické/relevantni (vzhledem ke zdrojﬁm)

Time Specific/Trackable — Casové specifické/sledovatelné

Metoda SMART se pouZiva pro navrh cild (zejména specifickych cil(). Pfi jejich ndvrhu musi
byt dodrzena podminka SMART pro jednotlivé cile a jejich metriky. To znamena, ze kazdy
cil musi byt specificky, méfitelny, dosazitelny, realisticky a ¢asové specifikovany.

x>0
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e Respektovani financnich a lidskych moznosti méstyse. Predpokladem
financi je dodrzovani rozpoctového vyhledu. Personalnim predpokladem je
dostatek vzdélanych a motivovanych manaZerl (idedlné projektové
orientovanych).

Zasady zvysujici uspéch plnéni strategie

e UdrZovani jasného stanoveni priorit a strategickych cild.
e Mit dobré manazery se znalosti modernich metod fizeni jako jsou:
o BSC??, projektové fizeni PRINCE a PMBOK (dle IPMA), MBO.
e \yuZivani vicezdrojového financovani véetné projektld EPC23, nového dotaéniho
obdobi EU 2014 az 2020, a pripadné PPP?* apod.
e Vétsi informovanost a cilené vyuzivani PR.

22 Balanced Scorecard (pouzivand zkratka BSC), Cesky systém vyvazenych ukazatell
vykonnosti organizace, je metoda managementu, ktera vytvari vazbu mezi strategii
a operativnimi ¢innostmi s ddrazem na méreni vykonu.

23 (Energy Performance Contracing) - metoda k dosazeni Uspor energie s pocatecnimi
nulovymi investi¢nimi naklady pro zakaznika a garanci vysledku. Projekt je splacen
z dosazenych Uspor provozu.

24 PPP je obecné uzivanou zkratkou pro Partnerstvi verejného a soukromého sektoru,
prevzatou z anglického terminu Public Private Partnerships. PPP je obecny pojem pro
spolupraci vefejného a soukromého sektoru vzniklé za G&elem vyuZiti zdrojd a schopnosti
soukromeého sektoru pfi zajisténi vefejné infrastruktury nebo verejnych sluzeb. Jednotlivé
varianty PPP, jsou-li odborné a Uspésné aplikovany, zvysuji kvalitu i efektivnost vefejnych
sluzeb vcietné vykonu statni spravy a urychluji realizaci vyznamnych infrastrukturnich
projektt s pozitivnim dopadem na rozvoj ekonomiky.

Typickymi priklady realizace formou PPP jsou projekty v nasledujicich oborech:

e Dopravni infrastruktura — dalnice, tunely, mosty, rychlodrahy

e Administrativni pfipadné ubytovaci kapacity — Urady, soudy, ubytovny, administrativni
prostory, véznice

e Zdravotnictvi - nemocnice

e Skolstvi - univerzitni komplexy, studentské koleje, $koly

e Obrana - vyzbroj, specialni infrastruktura

e Vodarenstvi apod.

Principy PPP Uspésné napliuji projekty ve vétSiné zemi OECD. Vzorem pro implementaci

principQ PPP je zejména praxe Velké Britanie.

Podstatou Uspésného projektu PPP je predpoklad, ze vétSiho pfinosu pro verejny sektor
(v pomé&ru k jim vynalozenym prostifedkim) muZe byt dosaZeno vyuZitim schopnosti
a zkusenosti soukromého sektoru a rozdélenim rizik mezi zicastnéné strany tak, ze kazda
strana nese takové riziko, které dokaze nejlépe Fidit.
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o Participace lidi (nejen zamé&stnancd)
o Stanoveni tymu a odpovédnosti — projektovy manazer (vedouci)
Komunikovat
Motivace Ucastnikd
Odpovédnost za vysledky
Vysledky musi byt vidét
Pochvalit
Rozdéleni kompetenci kdo, co, kdy,
o Sprava majetku a jeji oSetfeni - oSetieni externich dodavateld a jejich kvality.

O O O O O O

Zameéstnanci podporuji realizaci strategie, kdyz:

e Vidi diraz na aplikaci cilG u vedeni;

e Vi, za kym jit pro informace a znaji zdméry vedeni k realizaci cilQ;

e Citi silnou podporu pri dosahovani cile;

e Ovladaji know-how k realizaci cile;

e Maji zdvazné dany cile vedenim a zajiSténu podporu stability a podminek
k praci;

e Podavaji raporty, které jsou zaroven vedenim vyzadovany;

e Vi, kdo ma jaky ukol;

e Znaji terminy;

e Existuji funkéni projektové pracovni tymy (zejména u vétSich projektl
nezbytné);

e Dosahuji dil¢i vysledky - zazivaji posun v projektech a realizaci;

e Jsou pribé&zné hodnoceni a odména se pfimo odviji od vysledkd;

e Existuje informovanost, co se déje pro vSechny zakazniky a zainteresované
strany;

e Existuje reklama (PR) - publikace postupu;

e Existuji varianty reSeni projektu.

LUDEK TESAR Cislovana stranka 50 z 64



Strategicky plan méstyse Chodové Plané se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi... 20. 05. 2020

Prilohy

Priloha 1. Stfrednédoby vyhled rozpoctu - tabulkova cast

Pro stfrednédoby vyhled rozpoctu je ze zdkona vychozim rokem rok 20212°, Tabulky
obsahuji pro srovnani skutecnosti predchozich let a pripadné aktualni rozpocet.

Dulllezité upozornéni.

e Objem ptijmQ bude kazdy rok vy$si o prijaté investi¢ni dotace a kapitalové
prijmy. Ve vyhledu neni s investi¢nimi dotacemi a neschvalenymi kapitalovymi
prijmy pocitano.

o Kapitalové vydaje obsahuji ve vyhledu nulové hodnoty s tim, zZe stfrednédoby
vyhled pocitd s jejich krytim z limitu provozniho salda, rezerv (alternativné je
otevrena cesta kryti dotacemi, kapitalovymi prijmy a pripadné dluhy) ve vazbé
na schvalené projekty samospravy v rozpoctu a budouci uzaviené smluvni
vztahy.

e Bézny finanéni potencidl (bez Uvérl) je kumulovan z prebytku provozniho salda
do financnich rezerv, coz znamena, Ze tyto prostfedky mohou byt a budou
vyuzity na investice a opravy majetku ve vazbé na pozadavky samospravy
v rozpoctu.

e Moznost ¢erpani Gvérd je stanoveno bezpednym limitem, ktery je kryt b&znymi
prijmy, potazmo dostatecnym provoznim saldem.

e Provozni dotace na strané pFijmu a vydaju plsobi neutralné na saldo, ale budou
zvedat obrat prostiedkd pfijatych a vydanych.

25 Dle zakona ,rok nasledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpocet"
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Tabulka 7. Podrobny strednédoby vyhled rozpoctu Chodové Plané

Stfednédoby vyhled rozpoctu tis. K€ |rosni zmény
+ | Druhove rideni - 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | primers " PrImerse
(A Kladb Udaj 2019 |rozpocet| . . . . i sna 2000 2mena
€ rozp. skiadoy , vyhled vyhled vyhled vyhled vyhled anena 2025/2021
(unor) 272019
1 1|Daiové pfijmy 37 446 36 141 35110 36870/ 38360, 39700 40 820 83 4,1
2 1111|DPFO ze zavislé Cinnosti 7314 6798 7300 7700 8200 8500 8800 51
3 1112|DPFO OSVC 195 134 10 120 180 200 200
4 1113|DPFO zvia$tni sazba (srazkova) 658 607 650 700 730 750 770 4.6
5 1121|DPPO 6125 5768 4200 5000 5500 6000 6300 12,5
6 1122|DPPO za obce 4125 4000 4000 4000 4000 4000 4000 0,0
7 1211|DPH 13788 14080 13800] 14200 14600, 15100 15 600 33
8|133 az 138 +1381|Mistni poplatky (od roku 2017 vEetné dané z hazardu) 1196 1169 1100 1100 1100 1100 1100 0,0
9 1361|Spravni poplatky 53 50 50 50 50 50 50 0,0
10 1511|Darl z nemovitosti 3991 3535 4000 4000 4000 4000 4000 0,0
1 2|Nedariové pfijmy 4926 4 055 4000 4000 4000 4000 4000 6,4 0
12 21|Prijmy z viastni €innosti a odvody 3 846 3764 3700 3700 3700 3700 3700 0,0
13 22|Prijaté sankéni platby a vratky 0
14 23|PFijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedar. pfijmy 448 291 300 300 300 300 300
15 24|Prijaté splatky plijcek 0
16 3|Kapitalové pfijmy 6722 13 536 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 12 065 568 1000 1000 1000 1000 1000{ 201,5 0,0
18 41|Neinvesticni pFijaté dotace (transfery v&. hospodarské Einnosti) 3183 568 1000 1000 1000 1000 1000 0,0
20 42|InvestiCni prijaté dotace (transfery) 8 883 0
z toho: 4[1 12a 42]? - neinvesticni a investicni dotace ze 588 568 600 600 600 600 600 00
SR - souhrnného dotacniho vztahu
21 1+2+3+4|PRiJMY CELKEM 61 160 54 299 40 110 41 870 43 360 44700 45 820 98 3,6
22 5|Bézné vydaje 33430 34724 30 110 31870 33 360 34 700 35 820 7,7 4,7
23 50|Vydaje na platy, ostatni platby za praci a pojistné 5095 6394 6 600 6900 7200 7500 7 800 45
24 51 ;\:‘e:;‘:e;'f;“ nakupy a sowvisejici vydaje ve vihledu bez oprav 18620 18804| 12200 12600 13000 13400 13800 33
25 52|Neinvesticni transfery soukromopravnim subjekttim 629 430 430 430 430 430 430 0,0
26 533|Neinvesticni prispévky zfizenym pFispévkovym organizacim: 4131 3237 3350 3450 3560 3670 3800
53 a2 59 bez 533 \n: s ; N
. Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu a mezin. org. a pUijcky obyv. Suma 2020 az
27 (bez;/é/tz\‘l)eodéx: ua) (soc. dévky) a ostatni neinv. vidaje: 4946 5262 5000 5000 5000 5000 5000 2024
28| %0 P28 1 = | Rezerva na b&mé vidaje a ostatni neinvestien vidaje s07| 2530 3490 4170 4700 4990 19 880
29 6|Kapitalové vydaje 16 938 29 938 0 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 50 368 64662 30110) 31870 33360 34700 35820 117 4,7
3 7.21 - .30/ SALDO PRIJMU A VYDAJU 10792  -10 363 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 0,0
32 1+2+41|B&2né piijmy (vEetné neinvesti€nich dotaci) 45 555 40 764 40 110 41870 43 360 44 700 45 820 78 3,6
S 2020 az
33 5|B&2né vydaje (provozni)* 33430 34724 30110 31870 33360 34700 35820 77 [ o0 o
34 7.32-%.33|PROVOZNI SALDO (POZOR, ve vyhledu + opravy) 12124 6040/ 10000 10000/ 10000, 10 000 10 000 50 000
35 8123|Piijaté dlouhodobé pujcky 0 0 0 0 0 0 0 0
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pfijatych pijéenych prostfedkd 0 0 0
37 F.31+1.35-F.36|Zména stavu na uctech a finanéniho majetku 10 792 -10 363 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
38 8|FINANCOVANI ("+" je dalSi "dluh", "-" opak) =10 792 10363 -10000{ -10000/ -10000( -10000 -10 000
39 7.21+1.35|PFijmy veskeré (véetné dluhd) 61160 54 299 40 110 41 870 43 360 44 700 45 820
40|  1.30+F.36+F.37|Vydaje veskeré (vEetné splatek a uspor) 61160 54 299 40 110 41870 43 360 44 700 45 820
4 7.39-7.40| Kontrolni saldo tiplné (véetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0
S 2020 az
a2 Stav na bankovnich tech: 31414 21051 31051 41051 51051 61051 71051 tvate
43 7.34-.36|Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek avéra* 12124 6040, 10000/ 10000, 10000, 10000 10 000 50 000
aaf T Diunova zékiadna 42060 40764| 39710| 41470 42960 44300 45420
f.36+leasing pol.
45| 5178 +droky pol.|Dluhova sluzba 0 0 0 0 0 0 0
5141
46 7.45/7.44 *%|Ukazatel dluhové sluzby 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
47 rozvaha|Dlouhodobé Uvéry a puijcky (splatné diouhodobé zavazky) 0 0 0 0 0 0 0
48 rozvaha|Dlouhodobé pohledavky (Udet 462 az 471) 0 0 0 0 0 0 0 tis. K&
49 rozvaha|Stavby (ucet 021) 129 567 Suma 2020 az 24
50 Reprodukce dlouhodobého majetku (doporugeny Udaj) 4000 4000 4000 4000 4000 20 000
Zbyva po zahrnuti reprodukce majetku bez splatek dluht
51 7.43-750|(bez prijatych tveérd, investicnich dotaci, kapitalovych 6 000 6 000 6000 6000 6000 30 000
prijmu)
Vysvétivky: RUD = r0zpoétove urceni dani (z&kon &. 2432000 Sb.) DOPORUCENY UDAJ tis. K¢

POZ. Rozpis ffid, pfipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "Z toho:"

**bez 511 Oprav
Zdroj: www.cityfinance.cz

*ve vyhledu véetné oprav

STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU

29 523

je 60%

LUDEK TESAR

e CITYFINAN CE meem
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Tabulka 8. Podrobny strednédoby vyhled rozpoctu Chodové Plané s pohledem
na finance od r. 2013

Strednédoby vyhled rozpoétu tis. K¢
2020
Y ¢ tFidani . . 2021 2022 2023 2024 2025
F| pyunove tioen Udaj 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |rozpocet| , , , ,
e rozp. skladby (Gnor) whled | whled | wyhled | vyhled | vyhled
1 1|Dariové pfijmy 23039 24 547| 25610) 27547| 33012 35194 37 446 36141 35110 36 870 38 360 39700 40 820
2 1111|DPFO ze zavislé ¢innosti 4237| 4217| 4414| 5055 5775 6503 7314 6798 7300 7700 8200 8500 8800
3 1112|DPFO OSVC 174 119 198 17 163! 147 195 134 10 120 180 200 200
4 1113|DPFO 2viastni sazba (srazkova) 418| 477 514| 526 521 582 658 607 650 700 730 750 770
5 1121|DPPO 3649 4408 4769 5212| 5547| 5347 6125 5768 4200 5000 5500 6000 6300
6 1122|DPPO za obce 1042| 1105 1473| 1693] 4274] 4274 4125 4000 4000 4000 4000 4000 4000
7 1211|DPH 8615 8905 9126 9825 11247| 13167 13788| 14080 13800 14200] 14600 15100 15 600
8|133 a2 138 +1381|Mistni poplatky (od roku 2017 véetné dané z hazardu) 1463| 1483 1468 1642 1798 1277 119 1169 1100 1100 1100 1100 1100
9 1361|Spravni poplatky 37 34 35 40 47 34 53 50 50 50 50 50 50|
10 1511|Dar z nemovitosti 3404 3798 3614| 3384 3640, 3863 3991 3535 4000 4000 4000 4000 4000
1 2|Nedaiiové pfijmy 5594| 5122) 4774] 3698 4347| 5066 4926 4055 4000 4000 4000 4000 4000
12 21[Prijmy z viastni ¢innosti a odvody 4016] 3785 4282 3254 3425 3797 3846 3764 3700 3 700! 3700 3700 3700
13 22|Prijaté sankéni platby a vratky 0
14 23|Prijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedar. prijmy 1206 1015 408 444 519 554 448 291 300 300! 300 300 300
15) 24|Prijaté splatky puicek 0
16 3|Kapitalové pfijmy 1759] 3257 2601 4232 6534 7343 6722 13 536 0 0 0 0 0
17, 4|Prijaté dotace (transfery) 2190] 1013 1095 6031] 1438 1220 12 065 568 1000 1000 1000 1000 1000
18 41|Neinvesticni prijaté dotace (transfery v&. hospodéFské &innosti) 1628] 1013] 1095 1441] 1228] 920 3183 568 1000 1000 1000 1000 1000
20 42|Investicni prijaté dotace (transfery) 562 0 0] 45% 210 300 8883 0
z toho: 4112 a 4212 - neinvesticni a investicni dotace ze
i o 512 509 505 513 544 599 588 568 600 600 600 600 600
SR - souhrnného dotacniho vztahu
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 32582 33938 34080 41508 45332 48822 61160 54299 40110 41870, 43360 44700 45 820
22 5|Bézné vydaje 23563| 25251) 22082 26049) 28909| 28 452 33430 34724 30110[ 31870 33360 34700 35820
23 50(Vydaje na platy, ostatni platby za praci a pojistné 4499 4374] 4336] 4305 4776] 5116 5095 6394 6 600 6 900! 7200 7500 7800
2 51 (N:c";‘;ess:f;“ nékupy a sowiseficl vdaje ve whiedu bez oprav 13134 15637 11667 15021 14219 13501| 18629 18894| 12200 12600 13000 13400 13800
25| 52|Neinvesticni transfery soukromopravnim subjektim 211 202 362 402 380! 410 629 430 430 430 430 430 430
26 533|Neinvesticni pfispévky zfizenym pFispévkovym organizacim: 3462| 2965 3354] 3224] 4054 3012 4131 3237 3350 3450, 3560 3670 3800
53 a2 59 bez 53| \jminypctixnt .
; Neinvesticni transfery obyvatelstvu a mezin. org. a pijcky obyv.
27 (bezgsgs (soc. davky) a ostatni neinv. vydaje: 2257| 2073] 2364 3098 5480 6414 4946 5262 5000 5 000! 5000 5000 5000
P Rt rvgz'gz‘i; Rezerva na bné vidaje a ostatni neinvestiéni vidaje 507| 2530  349| 4170 4700 4990
29 6|Kapitalové vydaje 1639 3260( 2330 20802 17584 22812 16 938 29 938 0 0 0 0 0
30 5+6/VYDAJE CELKEM 25202| 28511) 24412 46851 46493 51264 50368 64662 30110/ 31870 33360 34700 35 820
3 7.21-7.30/SALDO PRiJMU A VYDAJU 7380] 5427| 9668 -5343| -1162] -2442] 10792] -10363] 10000, 10000/  10000[ 10000 10 000
32 1+2+41|B&2né pfijmy (vEetné neinvesticnich dotaci) 30261| 30682 31479] 32686 38587 41179 45 555 40 764 40 110 41870 43 360 44700 45820
33 5|B&zné vydaje (provozni)* 23563 25251| 22082 26049| 28909| 28452 33430] 34724| 30110] 31870| 33360 34700 35820
34 .32-+.33PROVOZNi SALDO (POZOR, ve vyhledu + opravy) 6698 5430 9396 6636/ 9678 12727 12124 6040/ 10000, 10000/ 10000/ 10 000 10 000
35 8123|Pfijaté dlouhodobé pijcky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
36| 8124|Unhrazené splatky dlouhodobych pfijatych puicenych prostredki 0 0 0 0 0 0 0 0
37|  F31+7.35-%.36|Zména stavu na Uctech a finantniho majetku 7380 5427| 9668 -5343| -1162] -2442 10792]  -10363 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
38 8|FINANCOVANI ("+" je dalsi "dluh", "-" opak) 7380 -5427| -9668) 5343 1162] 2442 10792 10363 10000/ -10000{ -10000] -10000/  -10000
39 .21+7.35|PFijmy veskeré (vEetné dluhd) 32582 33938| 34080 41508] 45332 48822 61160 54299] 40110] 41870] 43360] 44 700 45820
40|  .30+7.36+7.37|Vydaje veskeré (vetné splatek a Uspor) 32582 33938 34080| 41508 45332 48822 61160] 54299 40110] 41870] 43360] 44700 45 820
4 7.39-.40|Kontrolni saldo tplIné (véetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
42 Stav na bankovnich Uctech: 14 454| 19883 29647| 25654 23040 20617 31414| 21051 31051 41051 51051 61051 71051
43 7.34-7.36|Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek avéru* 6698 5430 9396) 6636 9678 12727 12124 6040 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
44 2‘11:;;1 Zg:lz Dluhova zakladna 29 144| 30178 30889| 31758 37903| 40859 42 960 40 764 39710 41470 42 960 44 300 45420
7.36+leasing pol.
45| 5178 +aroky pol.|Diuhova sluzba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5141
46 1.45/t.44 *%|Ukazatel dluhové sluzby 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
47 rozvaha|Dlouhodobé Uvéry a pujcky (splatné diouhodobé zavazky) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
48 rozvaha|Dlouhodobé pohledavky (ucet 462 aZ 471) 760 592 514 388 388! 0 0 0 0 0 0 0 0
49 rozvaha|Stavby (uget 021) 94570 87564| 84410 89 596) 108 586|105 132 129 567
50| Reprodukce dlouhodobého majetku (doporuceny tdaj) 4000 4000 4000 4000 4000
Zbyva po zahrnuti reprodukce majetku bez splatek dluht
51 7.43-150| (bez pfijatych avérd, investiénich dotaci, kapitalovych 6000 6000 6000 6000 6000
prijmu)
Vysvitivky: RUD = rozpoétové uréeni dan (zakon & 243/2000 Sb.) DOPORUCENY UDAJ tis. K¢

POZ. Rozpis fid, pfipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "Z toho:"

**bez 511 Oprav

*ve vyhledu véetné oprav

Zdroj: www.cityfinance.cz

STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU

29 523

Je 60%

LUDEK TESAR

e CITYFINAN CE meem
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Tabulka 9. Kumulovany stfrednédoby vyhled rozpoctu Chodové Plané

Zdroj: www.cityfinance.cz

Stirednédoby vyhled rozpoétu tis.K¢
Druhové
vy 2020
. | tfidénidle _ Y 2021 2022 2023 2024 2025
F. Udaj 2018 2019 rozpocet , , . , .
rozp. , vyhled vyhled vyhled vyhled vyhled
(anor)
skladby
1 1|Dafiové prijmy 35194 37 446 36 141 35110 36 870 38 360 39700 40 820
11 2(Nedariové pfijmy 5066 4926 4055 4000 4000 4000 4000 4000
16 3|Kapitalové pfijmy 7343 6722 13 536 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 1220 12 065 568 1000 1000 1000 1000 1000
18 41 |Neinvesticni prijaté dotace (transfery v¢. hospodarské cinnosti) 920 3183 568 1000 1000 1000 1000 1000
20 42 |Investicni prijaté dotace (transfery) 300 8883 0 0 0 0 0 0
0 0 z toho: 4’112 a 42]? - neinvesticni a investicni dotace ze 599 588 568 600 600 600 600 600
SR - souhrnného dotacniho vztahu
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 48 822 61160 54 299 40 110 41 870 43 360 44700 45 820
22 5|Bézné vydaje 28 452 33430 34724 30110 31870 33360 34 700 35820
29 6|Kapitalové vydaje 22 812 16 938 29938 0 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 51 264 50 368 64 662 30 110 31870 33 360 34 700 35 820
31| ¥.21-1.30/SALDO PRiJMU A VYDAJU -2 442 10 792 -10 363 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
32 1+2+41|B&zné prijmy (vetné neinvestinich dotaci) 41179 45 555 40764 40 110 41 870 43 360 44 700 45 820 tis.Ké
S 2020
33 5|Bézné vydaje (provozni)* 28 452 33430 34724 30110 31870 33360 34 700 35820 1:;202 4
34 7.32-F.33|PROVOZNIi SALDO (POZOR, ve vyhledu + opravy) 12 727 12124 6 040 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
35 8123|Prijaté dlouhodobé pujcky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
36 8124|Unrazené splatky dlouhodobych pfijatych pliéenych prostiedk 0 0 0 0 0 0 0 0 0
42 Stav na bankovnich Uétech: 20 617 31414 21051 31051 41 051 51 051 61 051 71 051
43 f.34-f.36/Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek avéra* 12 727 12124 6 040 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
47 rozvaha|Dlouhodobé Uvéry a plijcky (splatné dlouhodobé zavazky) 0 0 0 0 0 0 0 0
48 rozvaha|Dlouhodobé pohledavky (Udet 462 az 471) 0 0 0 0 0 0 0 0
50 Reprodukce dlouhodobého maijetku (doporugeny udaj) 4000 4000 4000 4000 4000 20 000
Zbyva po zahrnuti reprodukce majetku bez splatek dluhd
51 7.43-750|(bez pfijatych uvéru, investiénich dotaci, kapitalovych 6000 6000 6000 6000 6000 30 000
pFijmu)
Vysvétlivky: RUD = rozpoctové uréeni dani (zakon ¢. 243/2000 Sb.) DOPORUCENY UDAJ tis. K¢
*ve vyhledu véetné oprav STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU 00 000
29 523 je 60%

LUDEK TESAR

e CITYFINAN CE e
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Priloha 2. Stfrednédoby vyhled rozpoctu Chodové Plané - povinné zvefejrované informace

Tabulka 10. Informace podle zakona €. 250/2000 ke zverejnéni na Urfedni desce a schvalované zastupitelstvem

Stirednédoby vyhled rozpoctu - informace podle zakona €. 250/2000 Sb. tis. K&
Udaj 2021 vyhled | 2022 vyhled | 2023 vyhled | 2024 vyhled | 2025 vyhled
PRIJMY CELKEM 40 110 41 870 43 360 44700 45 820
VYDAJE CELKEM 30 110 31 870 33 360 34 700 35 820
SALDO PRiJMU A VYDAJU 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Dlouhodobé zavazky (avéry) 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky (ucet 462 az 471) 0 0 0 0 0
Zbyva na cile, véetné reprodukce majetku, po
uhradé prijatych zavazku (bez rezerv, pfijatych 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
uvérq, investiénich dotaci a kapitalovych pfijmu)
Rezervy dle rozpoctu (verze unor) k 31.12.2020 21 051

* financni zdroje a potfeby dlouhodobé realizovanych zaméra (Vypocéte se = provozni saldo - splatky dluha + opravy)
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Priloha 3. Podstata ekonomického hodnoceni financniho zdravi
(ratingu)

Predpokladem pro fizeni financi s citem?® je znalost stavu financi a financni kondice.
Rozhodujici pro budoucnost je vyvoj, stav, trendy a potencidl financi. Teprve se
znalosti financniho zdravi Ize smysluplné navrhnout financni strategii.

Samosprava mize ziskat uceleny pohled na finance pouze tehdy, ma-li souhrnné
informace v ¢asové Fadé a v souvislostech. Bez téchto svodnych Gdajl se mizZe stat,
Zze se finance snadno vymknou kontrole. Zhodnotime nyni celkovy vyvoj financi
samospravy. Poté vyvodime srozumitelné a struc¢né zavéry, které vyhodnotime tim,
Ze stanovime rating financi samospravy a SWOT analyzu.

Grafické vyjadieni ekonomického hodnoceni financniho zdravi (rating)

Obrazek 6: Podstata hodnoceni financniho zdravi dle Cityfinance

Vyborny

Velmi dobry

Rating
Dobry

Dostatedny

mgo|O|@ | =

Finanéni .

Medostatedny

kondice

Zdroj:
Ludék Tesar, www.cityfinance.cz

Pouzili jsme vlastni stupnici ekonomického hodnoceni finanéniho zdravi
samosprav, ktera je ojedinéla tim, ze na rozdil od stupnic jinych spolecnosti je
zameérena na praxi samospravy. Soucasné hodnotime stav financi a financni kondici
samospravy. Hodnoceni u ratingu je odstupriovéano obdobné jako na vysokych
Skolach na skale od A (vyborny) az po E (nedostatecny).

Stav financi
Stav financi je financ¢ni stavovou veli¢inou?’” zobrazujici aktudlni stav financnich
a Uletnich ukazatel( bez ohledu na finanéni kondici subjektu.

26 www.cityfinance.cz

27 7 .V z s s . r 7 o vr. o] ’ .0 v
Stavova veliCina vychazejici zejména ze stavu zavazku, prijmu, vydaju, salda rozpoctu,
provozniho salda, pohledavek, rozlozeni aktiv, cash flow, finan¢ni obnovy majetku...
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éFinan(”:nl' kondice (sila)

Financ¢ni kondice zahrnuje financni potencidl, tedy schopnost vytvaret finance bez
ohledu na stav financi subjektu. Tento ukazatel je kondic¢ni.?® Je stanoven s ohledem
na ,financni velikost samospravy", mysleno finan¢ni objemy, tedy bézné obraty na
strané pFjmu a vydajd.

Tabulka 11. Stupnice ekonomického hodnoceni financ¢niho zdravi (rating)

Vyborny

Velmi dobry

Dobry

Dostateény

m| QoM@ | =

Vysledkem hodnoceni je zpracovani do matice, kde pozice dle svislé osy znazornuje
stav financi a pozice dle zakladny vyhodnocuje finan¢ni kondici (silu). Pozice obce
v matici stanovuje vysledny rating, rikame mu ,slunecni rating" diky vzhledu
vysledného znazornéni.

MNedostateény

Obrazek 7. Matice pro hodnoceni financniho zdravi obci dle Cityfinance

A\

Stav financi

m O N @ B

-~ E D C B A
=

Finanéni kondice

"sila, power"

POZ. Skdla zndmkovdni jako ve Skole, mésto pak pfedstavuje symbal planetky (zde neni).
Cim ddle a vyde od "slunce" se v matici planetka nachdzi, tim 18p3i finanéni zdravi mésta.
© Ludek Tesaf, Cityfinance, www.cityfinance.cz

ZjednodusSené lze fici, Zze C¢im blize ,zhnoucimu slunci® se mésto/meéstys/obec
nachazi, tim vice jsou jeji (jeho) finance v ohrozeni a ,z6na Zivota"“ je v modrych
polich.

28 Kondic¢ni veli¢ina, tedy schopnost vytvaret finance a ménit stav financi, vyjadfuje financni
potencial.
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Pf¥iloha 4. Uvod do finanéniho hospodafeni samospravy

Pri posuzovani finan¢ni kondice obce, méstyse nebo mésta je nutné si uvédomit, ze
rozpocet je sloZzen z pHjmu a vydajd. Pijmy se déli na ty, které se kaZzdoro¢né opakuji
(tzv. bézné prijmy), to jsou veskeré prijmy, vyjma kapitdlovych pfijmG (prodejd
majetku) a investi¢nich dotaci. Vydaje je mozné délit podobné. Vydaje, které
obec/méstys/mésto musi kazdy rok vynalozit na provoz (bézné nebo téz provozni
vydaje, paralela ke statnimu rozpoctu, kde se nazyvaji mandatornimi
a quasimandatornimi vydaji). Bézné vydaje musi samosprava vydat ze zakona nebo
jimi financuje své provozni aktivity (Udrzba mésta nebo obce, provoz prispévkovych
organizaci, organizacnich slozek, Uradu apod.). Rozdil mezi béznymi prijmy
a béznymi vydaji nazyvame provozni saldo (to jsou prostredky, které zbyvaji
samospravé po Uhradé provozu z b&Zznych pfijmd k ,volnému® rozhodovani). Vedle
b&Znych vydajd existuji také investice (kapitélové vydaje). Kapitélové vydaje jsou
narazové vydaje vétSinou na rozvoj a vétsi opravy. Rozdil mezi veskerymi prijmy
a veskerymi vydaji uskutec¢nénymi od 1. ledna do 31. prosince daného roku (tzv.
rozpocCtového roku) se nazyva saldo rozpoctu. Provozni saldo rozpoctu je ale jiny
a mnohem dulezitéjsi udaj neZz samotné saldo rozpodtu. Kdyz totiz existuje deficitni
rozpocet, znamena to, Ze obec/méstys/mésto realizovalo dany rok vice vydajt nez
prijmQ, ale deficit mdZze byt pokryt z Uspor z predchozich let, z dotaci, které dorazi
az nésledujici rok, Gvérem apod. AvSak zdporné provozni saldo mUZe znamenat
vaznou situaci, kdy obec/méstys/mésto jiz nemd dostatek pravidelnych piijmt na
Uhradu samotného provozu (b&znych vydajQ). To je obdobné, jako kdyby lidem doma
nezbyvalo dany rok dost penéz z vyplaty na najem a jiné vydaje chodu domacnosti.

Vaznéjsi uUvaha se vSak tyka delSi budoucnosti fungovani samospravy
a spravy verejného majetku. Mésta a obce v béznych vydajich vétSinou nemaji
zahrnuty vydaje na odpisy?° a nevytvari na né ani rezervy, a to je opravdu velmi
vazny problém. Mésta, méstyse a obce financuji opravy a havarie vétsinou z bézného
rozpoctu nahodile a nevytvari odpovidajici financni zdroje (rezervy, fondy) na obnovu
svého majetku, véetné technologickych celkd tak, aby existoval dlouhodoby finanéni
prehled (bilance) potfeby financi na opravy ainvestice a skutecné
vynalozenych prostiedkl. Presto Casto buduji novy majetek, ktery opét vyvola
potfebu vytvaret dalsi zdroje na dalSi odpisy (opravy a modernizace takto
vybudovaného majetku). Vysledkem je Casto roky vytvoreny zbytecné velky objem
zanedbaného Ci zastaralého obecniho majetku (véetné infrastruktury), ktery jiz dobre
neslouzi svému ucelu.

29 Odpisy = v prostfedi samosprav zjednodusSené finance potfebné na obnovu dosavadniho
majetku.
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Idedlni by byl stav, kdyby rozpocet samospravy pokryl z b&znych pFjmt zakladni
provozni vydaje3® a obnova majetku byla feSena tvorbou finanénich zdrojd na odpisy
majetku a jejich Cerpani, obdobné jako je tomu v podnikatelském sektoru.

Obrazek 8. Na cem zavisi prijmy a vydaje samospravy

PRIIMY
Vynosy sdilenych dani v CR

VYDAIJE

Provoz

Pocet obyvatel

Objem a stav majetku — udrzba

Pocet zaku

Majetek udrzitelny = odpisy alokovany
do vydajl ¢& fondu na obnovu majetku

Pocet zaméstnancl pracujicich
v katastru

Ceny nakupovanych sluzeb a zbozi
- kvalita a kvantita, vyvoj cen a
spotreby

Velikost katastru

Efektivita organizaci a spolecnosti

Dan z nemovitosti

Smlouvy - ceny vs. dodavky

Mistni poplatky (vCetné dané
Z hazardu)

Zameéstnanci - kvalita a produktivita,
pocty a rist mezd

Vlastni ¢innost

Sprava dluhu - vy&e a ceny dluhl

Podniky, prondajmy majetku
atd.

Urad a samosprava — lidé a efektivita
jejich prace, efektivita procest

Dotace

Investice

Na vykon statni spravy

Politika rozvoje a fizeni projektt

Na provoz zafizeni samospravy

Obnova majetku

Investi¢ni dotace

Rozlozeni portfolia aktiv v¢. kapitalu

Prodeje majetku

Naklady na dluhy - Uroky a poplatky

Zdroj: www.cityfinance.cz

Zfrejmé je, ze samosprava mize efektivné ridit finance pfedevsim skrze
vydaje. Proto stav a vyvoj financi bude vzdy zaviset pfedev&im na stavu prijmd
daného vnéjsi ekonomikou, poctu obyvatel, a hlavné na politice samospravy na

strané vydaju.

30 tzn. kladné provozni saldo.

LUDEK TESAR

=—=CITYFINANCE=—
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Priloha 5. Strategicka karta

Projekt ¢. Nazev:

Priorita (dle Strategického planu)

Odpovédna osoba

Realizacni tym

Odhad narokd z rozpoétu mésta (mil. K&) /
finanénich narokl celkem (v&etné dotaci
apod.)

Dlvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané
priorité zrovna tento cil, heslovité):

Jak ma vypadat konecny stav (Cil je naplnén,
heslovité):

Matice vlivu (uréeni zakladnich vnitfnich i vn&jsich podpdrnych a problémovych faktor()

Co brani dosazeni cile

Co podporuje dosazeni cile

Vnéjsi vlivy

Vnitini vlivy

Seznam aktivit a financi v mil. K¢ (horni linka plan X/ spodni linka skutecnost X)

Aktivita

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Ukazatele Uspésnosti naplnéni cile3! (jaky je stav plnéného cile a mérfeni jeho Uspésnosti):

Hodnota cilova

Hodnota aktualni

Poznamka

Stav ke dni

Zapsal (jméno a prijmeni)

31 V pfipadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuzit Metodicky pokyn Narodniho organu pro
koordinaci (NOK) zasady tvorby a pouZivani indikatorl v programovém obdobi, MMR CR.
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Priloha 6. Vzor projektového zaméru pro zasobnik projektt

Dale je uvadén obsah projektového zaméru. Zasobnik projektl je vSe o ¢em je
uvazovano a samosprdva milze vzdy zaradit né&jaky zdmér do Akéniho planu.
Z&sobnik projektd by mél v budoucnu slouZit véem inicidtordm ndmétd a inspirace
k rozhodovani o realizaci novych projektl a radé mésta by mél slouzit k Gpravdm
Akéniho planu.

Z&sobnik projektl obsahuje mozné i nemozné naméty s riznou mirou kreativity. Ze
zasobniku zaméru Ize ¢erpat a vhodné zdméry zarazovat do Aké&niho pldnu nebo na
jejich zakladé upravovat strategii. Jde na méstské Urovni o urcitou obdobu tzv. Brain
trust32, V této minimalini strukture obsahové napiné by mély byt vedeni obce
predkladany budouci zaméry vsemi iniciatory.

Projektovy zamér C.

Nézev navrhovaného
projektu

Hlavni cil projektu

Prinosy projektu

Predpoklady
proveditelnosti projektu

Vystupy projektu

Pozadavky na zdroje
(lidské zdroje, finance,
sluzby atd.)

Predpokladana doba
trvani projektu

(v mésicich)

Vypracoval

Datum

Schvalil

32'\/ USA skupina vysoce kvalifikovanych odbornik{ a iniciativnich lidi, uzsi poradni sbor kolem
prezidenta.

e Cislovana stranka 61 z 64



Strategicky pldn méstyse Chodové Plané se stfrednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi... 20. 05. 2020

Priloha 7. Akc¢ni plan Chodové Plané s financovanim

VIZ SAMOSTATNA TABULKA V EXCELU
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Tento dokument byl zpracovan v GUzké spolupraci s méstysem
Chodovou Planou.
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Ing. Ludék Tesar

www.cityfinance.cz

M: 602 690 061

F: 257 199 615

E: ludek.tesar@cityfinance.cz
tesar@cityfinance.cz
sekretariat@cityfinance.cz

1CO: 74372246 Adresa:
DIC: CZ7403252780 Nad Horou 352
CU: 35-8828820267/0100 252 07 Stéchovice Praha-zapad

Zivnost vedena u MC Praha 5

Profesni profil zpracovatele

Ekonom specializujici se od roku 1998 na mésta a obce s dlouholetou zkugenosti z MF CR, UV CR
a podnikatelského sektoru. Spoluautor zdkona o rozpoctovém urceni dani, poradce byvalého
mistopredsedy vlady a ministra financi Bohuslava Sobotky, byvaly kanclér hejtmana Pardubického kraje
Michala Rabase, spoluzakladatel znacky Regionservis a zakladatel znacky Cityfinance. Zkusenosti dle
licence CNB ze z&kona o podnikéni na kapitalovém trhu. Tvirce systému financovani obnovy majetku
obci, zkuSeny ve standardech fizeni kvality ISO, CAF33 a EFQM34, strategickém a projektovém Ffizeni
s osv&dcenim dle mezindrodnich standardl IPMA35. Poradatel tradi¢ni Uspé&&né konference Rozpocet
a finanéni vize mést a obci, na které vystupuji ekonomické kapacity CR, napf. viceguvernéfi a reditelé
z CNB, predsedkyné CSU, hlavni ekonom KB, naméstci a reditelé z MF CR a dal$i osobnosti finanéniho
svéta. Zastaval funkce od referenta, analytika, feditele odboru, pres vrchniho vladniho radu, poradce
ministra a mistopredsedy vlady az po projekt partnera, jednatele. Je autorem velkého mnozstvi
odbornych ¢lankd, fadu let byl korektorem &asopisu Dané a pravo v praxi a je nezdvislym poradce
mnoha Uspéénych mést a obci v CR. Reference a dal$i informace naleznete na www.cityfinance.cz

33 Spolecny sebehodnotici ramec (Common Assessment Framewor)
34 EFQM (European Foundation for Quality Management).

35 International Project Management Association (IPMA) je nadnarodni sdruzeni projektovych
manazerd.
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